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La réduction des inégalités et de la pauvreté constitue un défi majeur sur la voie de la justice
sociale. Dans les différentes régions du monde, les revenus du travail sont la principale, voire
l'unique, source de revenus pour la plupart des ménages. L‘évolution des marchés du travail
a donc des répercussions importantes sur les inégalités globales. Le monde du travail et ses
institutions ont un réle particulier a jouer.

Plus de la moitié des travailleurs dans le monde sont des salariés. Cela signifie que la réduction
des inégalités salariales peut contribuer de maniére significative a la réduction des inégalités
en général. Le rble clé des salaires pour lutter contre les inégalités est reconnu au sein du
Programme de développement durable a I'horizon 2030 des Nations Unies, notamment au titre
de l'objectif de développement durable (ODD) 10, qui préconise de réduire les inégalités au sein
des pays et entre ces derniers.

Si les inégalités salariales sont une question importante, les niveaux de salaire jouent également
un réle essentiel pour garantir des conditions de vie décentes et dignes pour les ménages dans
le monde. Selon ce rapport, apres la croissance négative observée en 2022, la croissance des
salaires réels est redevenue positive a I'échelle mondiale en 2023 et au cours des deux premiers
trimestres de 2024. Cependant, dans plusieurs pays et dans certaines sous-régions, la croissance
des salaires réels est restée quasiment nulle et a méme enregistré des valeurs négatives ces
derniéres années, durant lesquelles la baisse marquée de l'inflation dans les pays avancés a
contribué a la croissance positive des salaires réels a I'échelle mondiale. La moyenne mondiale
reflete également une augmentation du salaire minimum réel dans 55 pour cent des 160 pays
pour lesquels des données sont disponibles. Toutefois, malgré laugmentation de la moyenne
mondiale, dans 45 pour cent de ces 160 pays, le salaire minimum est resté inférieur au taux
d'inflation, ce qui s'est traduit par une diminution du pouvoir d'achat pour bon nombre de tra-
vailleurs faiblement rémunérés a travers le monde.

Il convient toutefois de noter que, selon ces estimations, dans environ deux tiers des pays pour
lesquels des données sont disponibles, les inégalités salariales ont diminué depuis le début du
XXIe siécle. Malgré cette amélioration récente, il ressort du présent rapport que, a I'échelle mon-
diale, les 10 pour cent de travailleurs les moins rémunérés ne percoivent environ que 0,5 pour
cent de la masse salariale totale, tandis que les 10 pour cent de travailleurs les mieux rémunérés
percoivent prés de 38 pour cent de ladite masse salariale.

Lorsque l'on regroupe les données sur les travailleurs non salariés et celles sur les travailleurs
salariés, on obtient des niveaux d'inégalités de revenus plus élevés, ainsi que des écarts de ré-
munération plus importants entre les femmes et les hommes et entre les travailleurs du secteur
formel et ceux du secteur informel. Cette situation s'observe tout particulierement dans les pays
a faible revenu et dans les pays a revenu intermédiaire, ou les travailleurs non salariés - dont
la majorité sont des femmes et/ou des travailleurs de économie informelle - constituent le
groupe prédominant au sein de la population active. Sattaquer aux inégalités de revenus sur
le marché du travail, y compris aux écarts de rémunération entre les femmes et les hommes
et aux écarts de rémunération subis par les travailleurs en situation de vulnérabilité, constitue
une voie efficace pour réduire les inégalités au sein des ménages et lutter contre la pauvreté.
Dans un contexte marqué par une instabilité géopolitique aigué, cela permettrait de contribuer
a des sociétés plus justes et a réduire les tensions sociales.

Comprendre la nature et I'étendue de ces inégalités est une premiére étape nécessaire, et cette
nouvelle édition du Rapport mondial sur les salaires fournit, a cet effet, de nouveaux éléments
factuels particulierement instructifs. Létape suivante consiste a prendre des mesures, dans le
cadre de politiques pertinentes, telles que le renforcement des politiques et des institutions
salariales, la lutte contre les causes profondes des bas salaires, la formalisation de I'économie
informelle, la promotion de I'égalité entre les femmes et les hommes et de la non-discrimination,
ainsi que linvestissement dans le soutien public a innovation technologique et au développe-
ment des compétences.

s Préeface



Je suis convaincu que les recommandations fondées sur les données empiriques mises en
avant dans ce rapport seront utiles pour guider les principaux acteurs, y compris les décideurs
et les partenaires sociaux, dans la prévention et la réduction des inégalités. La coopération et
les partenariats destinés a susciter la prise dengagements au niveau politique, ainsi que des
investissements et des actions concrétes en faveur de la justice sociale, conformément aux
priorités nationales, restent d'une importance capitale pour réduire les inégalités.

La Coalition mondiale pour la justice sociale de I'OIT offre une occasion unique de conjuguer
nos efforts et de mettre en ceuvre, de maniére efficace et a grande échelle, les politiques visant
a prévenir et a réduire les inégalités.

L

Gilbert F. Houngbo
Directeur général du BIT
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» Partie I.
Evolutions récentes
dans le domaine
des salaires

La présente édition du Rapport mondial
sur les salaires témoigne du fait qu'apres
une période caractérisée par la nette aug-
mentation des prix, qui s'est traduite par
une croissance négative des salaires réels,
le salaire nominal moyen au niveau mon-
dial a recommencé a croitre plus vite que
I'inflation. La baisse progressive de l'inflation
s'est amorcée en 2023, puis s'est accentuée
en 2024. Ce déclin s'est produit a des rythmes
différents selon les pays, la hausse des prix
ayant nettement ralenti dans les pays a revenu
élevé, tandis que l'inflation - bien que réduite -
demeure la dure réalité dans de nombreux
pays émergents et pays en développement.
Bien que les mesures prises pour contenir
I'inflation aient eu pour effet de ralentir la
forte reprise constatée aprés la pandémie, la
croissance économique mondiale s'est avérée
résiliente et s'est stabilisée a 3,3 pour cent en
2023. Elle devrait rester a peu prés au méme
niveau, a 3,2 pour cent, en 2024.

Aprés avoir chuté a -0,9 pour cent en 2022,
la croissance des salaires réels a I'échelle
mondiale s'est redressée en 2023, affichant
une hausse de 1,8 pour cent. Lorsque l'on
exclut la Chine - ou la croissance rapide des

salaires a un impact significatif sur la moyenne
au niveau mondial -, la croissance des sa-
laires réels a I'échelle mondiale est passée
de -1,5 pour cent en 2022 a 1,3 pour cent en
2023. Des écarts importants demeurent entre
les économies avancées et les économies
émergentes du G20 concernant la croissance
des salaires réels. Alors que les économies
avancées du G20 ont enregistré une baisse
des salaires réels pendant deux années consé-
cutives (-2,8 pour cent en 2022 et -0,5 pour
cent en 2023), sur cette méme période, la
croissance des salaires réels est demeurée
positive dans les économies émergentes du
G20 (1,8 pour cent en 2022 et 6,0 pour cent
en 2023).

Les données préliminaires disponibles pour
les deux premiers trimestres de I'année
2024 indiquent que, au niveau mondial,
les salaires réels ont progressé de 2,7 pour
cent en 2024, soit la plus forte hausse en-
registrée au cours de ces quinze derniéres
années. Lorsque l'on exclut la Chine, la crois-
sance des salaires réels au niveau mondial
est estimée a 2,3 pour cent en 2024. Apres
deux années de croissance négative, la crois-
sance des salaires réels dans les économies
avancées du G20 est redevenue positive pour
s'établir a 0,9 pour cent, tandis qu'une hausse
de 5,9 pour cent a été enregistrée dans les
économies émergentes du G20.

Lorsque I'on examine les données au ni-
veau régional, la croissance des salaires
réels reste hétérogéne, le salaire moyen
ayant augmenté plus rapidement en Asie
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et dans le Pacifique, en Asie centrale et oc-
cidentale et en Europe de I'Est que dans les
autres régions du monde. LAfrique et I'Asie
et le Pacifique, ainsi que I'Asie centrale et occi-
dentale ont été les seules régions a avoir en-
registré, en 2022, une hausse du salaire réel
moyen, qui a reculé dans toutes les autres
régions du monde, avec une baisse oscillant
entre -0,8 pour cent en Europe de I'Est et
-3,7 pour cent en Europe de I'Ouest, du Nord
et du Sud. En 2023, la croissance des salaires
réels est redevenue positive dans la plupart
des régions, a l'exception de I'Afrique, de
'Amérique du Nord et de 'Europe de I'Ouest,
du Nord et du Sud, qui a connu un taux de
croissance de -2,4 pour cent, 0,0 pour cent et
-0,2 pour cent respectivement. A 'exception
de I'Afrique et des Etats arabes, ou le salaire
réel moyen est resté stable, le salaire réel
moyen a augmenté dans toutes les régions
du monde en 2024, avec des augmentations
oscillant de 17,9 pour cent en Asie centrale
et occidentale a 0,3 pour cent en Amérique
du Nord.

Il ressort également du présent rapport
que, sur la période allant de 1999 a 2024, la
productivité du travail dans les pays a re-
venu élevé a, en moyenne, augmenté plus
rapidement que le salaire réel (29 pour
cent contre 15 pour cent). Cet écart s'est
principalement creusé entre 1999 et 2006,
aprées quoi ces deux valeurs ont évolué en
paralléle, a I'exception de quelques écarts
temporaires pendant la crise financiére de
2008-09 et la crise liée au COVID-19.

En 2022 et en 2023, plus de pays que
d’habitude ont ajusté le niveau de leur(s)
salaire(s) minimum/minima, ce qui in-
dique que les politiques en la matiére
ont généralement pris en considération
la hausse de l'inflation. Toutefois, dans la
plupart des cas, ces ajustements ont été
insuffisants pour compenser I'augmen-
tation du colit de la vie pour les travail-
leurs percevant un salaire minimum. En
se fondant sur un échantillon de 160 pays,
les données disponibles révelent que prées
de 60 pour cent des pays ont ajusté la va-
leur de leur(s) salaire(s) minimum/minima
en 2022, mais que dans seulement un pays
sur quatre ces ajustements se sont traduits

par une augmentation de la valeur réelle
du/des salaire(s) minimum/minima. Méme
si dans 55 pour cent des pays composant cet
échantillon, le(s) salaire(s) minimum/minima
a/ont augmenté en termes réels en 2023,
dans la plupart des cas ces augmentations
ont été insuffisantes pour compenser la
baisse des deux années précédentes.

Il est essentiel que I'ajustement du salaire
minimum, qui vise a protéger le pouvoir
d'achat des bas salaires tout en tenant
compte des facteurs économiques, de-
meure une priorité. Cela est d'autant plus
important que le présent rapport confirme
que la crise du colt de la vie enregistrée en
2021 et en 2022 a eu des répercussions plus
importantes sur les travailleurs faiblement
rémunérés et leur famille, qui consacrent une
plus grande part de leurs revenus a des biens
et services essentiels dont le prix a augmenté
plus rapidement que l'indice moyen des prix
a la consommation.

» Partie Il.
Evolution des
inégalités des
revenus du travail
au cours du

XXIe siécle

La deuxiéme partie du présent rapport
analyse les inégalités salariales et les iné-
galités des revenus du travail aux niveaux
mondial, régional et national au cours
du premier quart du XXIe sieécle. Alors que
les salaires ne concernent que les salariés,
la notion de «revenus du travail» se réfere,
quant a elle, aux revenus des salariés et des
non-salariés, ces derniers représentant envi-
ron 48 pour cent de la population active. A
I'échelle mondiale, de nombreux décideurs
ont fait de la réduction des inégalités des
revenus des ménages l'un de leurs objectifs.
Dans la mesure ou les revenus du travail re-
présentent la principale source de subsistance



de la plupart des ménages dans le monde’,
les inégalités des revenus du travail sont un
facteur important des inégalités globales des
revenus des ménages. La deuxiéme partie du
présent rapport débute par un examen des
inégalités salariales, puis élargit l'analyse a
I'étude des inégalités des revenus du travail.
A cette fin, le rapport fait appel & différents
outils pour mesurer les inégalités: la part des
travailleurs faiblement rémunérés, le ratio
de Palma? et quatre mesures issues d'écarts
interdéciles.

De fortes inéqalités
salariales persistent dans
les pays du monde entier

En se fondant sur les données des en-
quétes récentes sur le salaire horaire de
82 pays, représentant a eux seuls envi-
ron 76 pour cent des salariés au niveau
mondial, le présent rapport illustre la ma-
niére dont le niveau des inégalités sala-
riales varie considérablement d’'un pays a
l'autre, les pays a faible revenu affichant,
en moyenne, le plus fort niveau d'inégalité
salariale, contrairement aux pays a revenu
élevé qui affichent quant a eux le niveau le
plus bas. Ces résultats restent cohérents in-
dépendamment de l'outil utilisé pour mesurer
les inégalités salariales. Dans les pays a faible
revenu, en moyenne, prés de 22 pour cent
des salariés percoivent moins de la moitié du
salaire horaire médian de leur pays, tandis
que cette proportion tombe a 17 pour cent
dans les pays a revenu intermédiaire de la
tranche inférieure, a 11 pour cent dans les
pays a revenu intermédiaire de la tranche
supérieure et a 3 pour cent dans les pays a
revenu élevé. De maniere générale, les iné-
galités salariales sont plus élevées parmi les
salariés de la moitié supérieure que dans la
moitié inférieure de I'échelle des salaires. Ce
résultat a des répercussions importantes sur
les politiques, dans la mesure ou des mesures

Rapport mondial sur les salaires 2024-25
Résumé analytique

différentes sont susceptibles d'étre efficaces
pour réduire les inégalités salariales a diffé-
rents points de échelle des salaires.

Dans les groupes de pays classés selon leur
revenu, les femmes et les travailleurs de
I'économie informelle sont surreprésen-
tés au bas de I'échelle des salaires et, par
conséquent, au sein du groupe des travail-
leurs faiblement rémunérés. La situation
des travailleurs migrants varie en fonction
du niveau de revenu du pays d'accueil. Les
travailleurs migrants salariés sont surrepré-
sentés parmi les travailleurs faiblement rému-
nérés dans les pays a revenu intermédiaire
de la tranche supérieure et dans les pays
a revenu élevé tandis que, dans les pays a
faible revenu et a revenu intermédiaire de la
tranche inférieure, les travailleurs migrants
sont surreprésentés dans la partie supérieure
de l'échelle des salaires. Toutefois, ce constat
ne tient peut-étre pas compte de la situation
des réfugiés, qui peuvent ne pas étre inclus
dans les statistiques utilisées dans le cadre
de ce rapport. Dans les pays a faible revenu
et a revenu intermédiaire, l'informalité parmi
les travailleurs faiblement rémunérés est su-
périeure a 90 pour cent, tandis que cette pro-
portion varie entre 49 et 75 pour cent pour les
salariés pris dans leur ensemble. En raison
de l'absence de données disponibles dans les
enquétes utilisées, le rapport ne propose pas
d'estimations sur linformalité pour les pays a
revenu élevé.

L'estimation de I'écart de rémunération
entre les femmes et les hommes situés au
sein de différents déciles de I'échelle des
salaires révele que les hommes percoivent
un salaire plus élevé que celui des femmes,
indépendamment du niveau de revenu
des pays pris en considération et cela dans
I'ensemble de I'échelle des salaires. Dans
les pays a faible revenu et a revenu inter-
médiaire de la tranche supérieure, 'écart de
rémunération entre femmes et hommes est
plus élevé dans la partie inférieure de l'échelle

1. Lerevenu du ménage peutinclure un ou plusieurs des éléments suivants: les revenus du travail, les revenus issus
d'investissements (par exemple les gains en capital ou les gains provenant de la location d'un bien), les prestations
de sécurité sociale, les pensions, la retraite, les prestations sociales et les transferts de fonds.

2. Leratio de Palma mesure les inégalités de revenu. Il est défini en divisant la masse salariale totale (estimée sur
la base des salaires horaires) accumulée par les 10 pour cent de salariés les plus aisés par celle accumulée par les

40 pour cent de salariés les plus pauvres.

XV
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des salaires (ou les femmes sont davantage
susceptibles détre employées dans des pro-
fessions faiblement rémunérées et dans des
secteurs caractérisés par un fort niveau d'in-
formalité) et plus faible dans la partie supé-
rieure de I'échelle des salaires (ot une minorité
de femmes hautement qualifiées percoivent
des salaires élevés, probablement dans le sec-
teur public ou les salaires ont tendance a étre
davantage équitables). Dans les pays a revenu
élevé, l'écart de rémunération entre femmes et
hommes a tendance a étre plus restreint dans
la partie inférieure de l'échelle des salaires que
dans la partie supérieure.

La baisse des inéqgalités
salariales au sein des pays
prévaut au xxi© siecle

En se fondant sur un échantillon de
72 pays, représentant environ 73 pour cent
des salariés au niveau mondial, il ressort
du présent rapport qu’environ deux tiers
de ces pays ont connu une réduction des
inégalités salariales depuis le début du
XXI¢ siecle. Le constat reste le méme quel
que soit l'outil de mesure des inégalités utili-
sé. Bien que prédominante dans l'ensemble
des groupes de pays classés selon leur reve-
nu, la baisse des inégalités salariales a été
plus prononcée dans les pays a faible revenu
et a revenu intermédiaire de la tranche infé-
rieure. Selon l'outil utilisé pour mesurer les
inégalités, la baisse moyenne des inégalités
salariales varie entre 0,7 et 0,3 pour cent par
an dans les pays a revenu élevé, entre 1,3 et
0,3 pour cent dans les pays a revenu intermé-
diaire de la tranche supérieure et entre 9,6 et
3,2 pour cent dans les pays a faible revenu.
La variation annuelle des inégalités salariales
dans les pays a revenu intermédiaire de la
tranche inférieure est quasiment nulle, oscil-
lant entre une baisse de 0,9 pour cent et une

augmentation de 0,3 pour cent, selon l'outil
utilisé pour mesurer les inégalités. Au niveau
mondial, la baisse moyenne varie entre 1,7 et
0,5 pour cent par an.

A quelques exceptions prés, la baisse des
inégalités salariales s'est produite aussi
bien dans la partie supérieure que dans la
partie inférieure de I'échelle des salaires.
En moyenne, ces inégalités ont toutefois
davantage diminué dans la moitié supérieure
de I‘échelle des salaires que dans la moitié in-
férieure. Les inégalités salariales calculées par
le ratio interdécile D9/D53 (qui mesure les iné-
galités salariales dans la partie supérieure de
I'échelle des salaires) ont diminué en moyenne
de 0,6 pour cent par an. Lorsque 'on fait appel
au ratio interdécile D5/D1 (qui mesure les iné-
galités salariales dans la partie inférieure de
I'échelle des salaires), il apparait que ces iné-
galités ont diminué de 0,5 pour cent par an.
Lanalyse de la croissance des salaires réels
au sein des différents déciles de Iéchelle des
salaires de chaque pays révele que, dans cha-
cun des groupes de pays classés selon leur
revenu, la croissance des salaires réels a été,
en moyenne, plus rapide dans les déciles in-
férieurs, plus lente dans les déciles intermé-
diaires et encore plus lente dans les déciles
progressivement supérieurs. Ce résultat est
cohérent avec la baisse constatée concernant
les inégalités salariales.

La réduction des inégalités
salariales dans I'échelle
des salaires au niveau
mondial

Pour I'année 2021, I'échelle des salaires au
niveau mondial, qui classe les salaires ho-
raires des salariés du monde entier aprés
les avoir convertis dans une monnaie
commune?, révéle de forts niveaux d'iné-

3. Lesratios se référenticiaux rapports entre les différents déciles au sein de I'échelle des salaires. Ainsi, par exemple,
le ratio interdécile D9/D5 est calculé en divisant le salaire correspondant au seuil supérieur du neuviéme décile (soit
90 pour cent) de I'échelle des salaires par le salaire médian (c'est-a-dire le seuil supérieur du cinquiéme décile, soit

50 pour cent).

4. Les salaires sont convertis en dollars internationaux (dollars E.-U. PPA) a l'aide de taux de conversion basés sur la
parité de pouvoir d'achat. Les taux de conversion PPA permettent de convertir différentes devises en une monnaie
commune et, ce faisant, d’'uniformiser le pouvoir d'achat en contrdlant les écarts concernant le niveau des prix entre

les différents pays.



galités salariales. Il ressort de cette échelle
de salaires qu'une grande part des salariés se
situe dans la partie inférieure de I'échelle des
salaires et qu'une petite minorité percoit des
salaires de plus en plus élevés. En 2021, au
niveau mondial, les 10 pour cent de salariés
les moins bien rémunérés percevaient moins
de 250 dollars E.-U. PPA par mois pour un tra-
vail a plein temps, tandis que les 10 pour cent
de salariés les mieux rémunérés percevaient
plus de 4 199 dollars E.-U. PPA par mois pour
un travail a plein temps. Les travailleurs rému-
nérés au salaire médian percevaient, quant a
eux, 846 dollars E.-U. PPA par mois pour un
travail a plein temps.

Alors que I'échelle des salaires au niveau
mondial prend en considération 'ensemble
des salariés comme s'ils appartenaient au
méme village planétaire, dans la pratique
les salariés des pays a faible revenu, a
revenu intermédiaire et a revenu élevé
sont principalement concentrés respec-
tivement au bas, au milieu et en haut de
I'échelle des salaires au niveau mondial. II
existe dimportantes différences en termes de
niveau de salaires entre les salariés qui appar-
tiennent aux différents groupes de pays clas-
sés selon leur revenu, comme le confirment
les salaires médians des pays a faible revenu,
arevenu intermédiaire et a revenu élevé, esti-
més de maniére respective & 201 dollars E.-U,
630 dollars E.-U et 3 333 dollars E.-U. Cela si-
gnifie que le pouvoir d'achat du travailleur
rémunéré au salaire médian dans les pays a
faible revenu est estimé a environ 6 pour cent
du pouvoir d'achat du travailleur rémunéré au
salaire médian dans les pays a revenu élevé.
En ce qui concerne les pays a revenu inter-
médiaire, le pouvoir d'achat du travailleur ré-
munéré au salaire médian s'éléve a moins de
20 pour cent du pouvoir d'achat du travailleur
rémunéré au salaire médian dans les pays
a revenu élevé. Ces écarts importants entre
les différents groupes de pays classés selon
leur revenu expliquent le fort niveau des iné-
galités salariales observé au sein de l'échelle
des salaires.

La comparaison de I'échelle des salaires au
niveau mondial en 2021 avec celle de 2006
laisse apparaitre que, au niveau mondial,
les salaires réels ont augmenté au sein
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de I'ensemble de I'échelle des salaires au
cours de la période considérée, tandis que
les inégalités salariales ont diminué. Le
salaire réel médian est passé de 525 dollars
E.-U. PPA par mois pour un travail a plein
temps, en 2006, & 825 dollars E.-U. PPA par
mois, en 2021, tandis que le niveau des iné-
galités salariales, mesuré par le biais du ratio
interdécile D9/D1, a diminué de 28 pour cent.
L'examen de l'évolution des inégalités sala-
riales en ce qui concerne la moitié supérieure
et la moitié inférieure de I'échelle des salaires
au niveau mondial révéle que la réduction
globale des inégalités salariales résulte de la
diminution des inégalités dans la partie supé-
rieure de 'échelle des salaires (mesurée par
le ratio interdécile D9/D5), estimée a 35 pour
cent au cours de la période examinée. D'autre
part, les inégalités de la partie inférieure de
I'échelle des salaires (mesurées par le ratio
interdécile D5/D1) ont, en réalité, augmenté
de 11 pour cent au cours de la méme période.

Le niveau des inégalités
des revenus du travail
augmente lorsque les
travailleurs non salariés
sont pris en considération

Dans les pays a faible revenu ou a revenu
intermédiaire, I'analyse des inégalités des
revenus du travail - plutét que des inéga-
lités salariales - permet d'aboutir a des
résultats plus complets et plus pertinents.
En effet, dans ces pays les travailleurs non
salariés - c'est-a-dire les employeurs, les
travailleurs indépendants, les travailleurs
familiaux collaborant a I'entreprise fami-
liale ou les travailleurs des coopératives -
représentent une grande part (et, dans
certains cas, la majorité) des travailleurs.
Idéalement, 'étude des inégalités des revenus
du travail devrait inclure 'ensemble des tra-
vailleurs non salariés. Toutefois, en raison des
limites inhérentes aux données disponibles,
les travailleurs familiaux contribuant a l'en-
treprise familiale sont exclus de l'analyse, ce
qui peut aboutir a une sous-estimation des
inégalités des revenus du travail et, entre

XVII



XVIII

Rapport mondial sur les salaires 2024-25
Résumé analytique

autres, une sous-représentation des femmes
dans le groupe des travailleurs faiblement
rémunéres.

L'utilisation des derniéres données dis-
ponibles, qui datent environ de 2020 et
sont issues d'une cinquantaine de pays,
démontre que, dans les pays a faible re-
venu et a revenu intermédiaire, le statut
dominant en matiére d'emploi est celui de
travailleur non salarié, tandis que, dans
les pays a revenu élevé, les travailleurs
non salariés restent minoritaires. Dans les
pays a faible revenu, les travailleurs indépen-
dants et les travailleurs familiaux collaborant
a l'entreprise familiale - dont la majorité sont
des femmes - sont les principales catégories
de travailleurs. Bien que les salariés soient re-
présentés dans chacun des différents déciles,
ces derniers se situent principalement dans
la moitié supérieure de 'échelle des revenus
du travail. Dans la majorité des pays a revenu
intermédiaire de la tranche inférieure, la part
de travailleurs indépendants est supérieure
a celle des salariés, ces derniers représen-
tant environ entre 30 et 40 pour cent de l'en-
semble des travailleurs dans la majorité des
déciles de I'échelle des revenus du travail.
Dans les pays a revenu intermédiaire de la
tranche supérieure, les salariés - qui repré-
sentent entre 50 et 90 pour cent de 'ensemble
des travailleurs - sont majoritaires dans la
plupart des déciles de I'échelle des revenus
du travail.

Dans la plupart des pays, la répartition
des hommes et des femmes au sein de
I'échelle des revenus du travail est vi-
siblement inégale. Tout d'abord, dans la
grande majorité des pays et au sein des
différents déciles, la part de femmes occu-
pant un emploi salarié est inférieure a celle
des hommes. Deuxi€mement, dans la plupart
des pays également, la part des hommes oc-
cupant un emploi salarié augmente a mesure
que l'on passe des revenus les plus faibles
aux revenus les plus élevés dans l'échelle
des revenus du travail. En outre, par rapport
a I'écart de rémunération entre femmes et
hommes, I'écart de rémunération horaire
entre femmes et hommes augmente dans
toutes les catégories de revenu des différents

pays lorsque les travailleurs non salariés sont
pris en considération dans ces calculs. Dans
I'ensemble, ces estimations confirment que,
dans les pays a faible revenu et a revenu in-
termédiaire, une grande partie des femmes
gagnent leur vie en travaillant a leur propre
compte, un statut souvent associé a 'emploi
dans I'économie informelle ou les travail-
leurs sont confrontés aux pires conditions
de travail.

Lorsque I'on compare I'emploi formel avec
I'emploi informel, les données disponibles
révélent que, dans la plupart des pays,
I'emploi salarié formel se situe dans la
moitié supérieure de I'échelle des reve-
nus du travail. En revanche, dans la quasi-
totalité des pays émergents et des pays
en développement visés par le présent
rapport, les travailleurs indépendants oc-
cupent en grande majorité un emploi in-
formel et se situent principalement dans
la moitié inférieure de I'échelle des revenus
du travail. Tel que cela est le cas pour l'écart
de rémunération entre femmes et hommes,
I'écart de rémunération entre travailleurs dans
I'emploi formel et travailleurs dans 'emploi
informel augmente également lorsque les
travailleurs non salariés sont pris en considé-
ration dans ces calculs, en particulier dans les
pays a faible revenu et a revenu intermédiaire
de la tranche supérieure. Dans l'ensemble,
les données suggérent que, dans les pays a
faible revenu et a revenu intermédiaire, les
travailleurs dans 'emploi informel sont des
travailleurs indépendants qui se situent au
bas de I'échelle des revenus du travail, ce qui
confirme que I'emploi informel est clairement
associé aux pires conditions de travail.

Dans la mesure ou les travailleurs non
salariés sont représentés de manieére dis-
proportionnée dans la partie inférieure
de I'échelle des revenus horaires du tra-
vail et que, parmi eux, les femmes et les
travailleurs de I'économie informelle sont
surreprésentés, il n‘est pas surprenant de
constater que les inégalités mesurées aug-
mentent lorsque les travailleurs non sala-
riés sont inclus dans ces calculs. Tel est le
cas pour la majorité des pays au sein des trois
groupes de pays classés selon leur revenu pris



en considération dans le cadre de la présente
analyse (a savoir les pays a faible revenu, les
pays a revenu intermédiaire de la tranche in-
férieure et les pays a revenu intermédiaire de
la tranche supérieure). Ainsi, dans les pays a
faible revenu, ou les estimations ont montré
que la part des travailleurs salariés qui sont
faiblement rémunérés est comprise entre
17 et 26 pour cent, la prise en considération
des travailleurs non salariés dans ces calculs
augmente la part des travailleurs faiblement
rémunérés pour atteindre entre 19 et 47 pour
cent. De la méme maniére, dans les pays a re-
venu intermédiaire de la tranche inférieure, la
part des travailleurs faiblement rémunérés se
situe entre 3,4 et 28 pour cent lorsque seuls
les travailleurs salariés sont pris en considé-
ration, mais augmente pour atteindre entre
5 et 51 pour cent lorsque les travailleurs
non salariés sont inclus dans ces calculs. De
méme, dans les pays a revenu intermédiaire
de la tranche supérieure, la part des travail-
leurs salariés faiblement rémunérés se situe
entre 2 et 29 pour cent, mais augmente pour
atteindre entre 5 et 41 pour cent lorsque les
travailleurs non salariés sont inclus dans
ces calculs. Lorsque l'on utilise d'autres ou-
tils pour mesurer les inégalités, les résultats
conduisent a des conclusions similaires.

Bien que les inégalités mesurées augmen-
tent lorsque les travailleurs non salariés
sont inclus dans les calculs, les données
démontrent que dans la plupart des pays
de chacun des trois groupes de pays clas-
sés selon leur revenu - et en particulier
dans les pays a revenu intermédiaire de la
tranche inférieure et de la tranche supé-
rieure - les inégalités de revenus du travail
ont diminué au cours du premier quart du
XXIe¢ siecle. Par exemple, dans les pays a re-
venu intermédiaire de la tranche inférieure, la
baisse de la part des travailleurs faiblement
rémunérés a oscillé entre 4 et 11 pour cent
par an. Dans les pays a revenu intermédiaire
de la tranche supérieure, la baisse de la
part des travailleurs faiblement rémunérés
a, quant a elle, oscillé entre 0,1 et 11 pour
cent par an. Les estimations de I'évolution
du ratio de Palma conduisent a des résultats
similaires.
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» Partie lll.
Pour aller plus loin

Bien que les différents outils disponibles
pour mesurer les inégalités permettent
d’aboutir a la méme conclusion, a savoir
que les inégalités salariales et les inéga-
lités des revenus du travail ont diminué
dans la majorité des pays depuis le début
du XXI¢ siécle, les défis inhérents aux don-
nées disponibles pour mesurer et estimer
I'évolution de ces inégalités nécessitent
davantage de recherches pour permettre
de confirmer ce résultat. Partout dans le
monde, la majorité des bureaux nationaux
de statistique collectent des données pou-
vant étre utilisées pour analyser les inégali-
tés, par exemple au moyen d'enquétes sur
la main-d'ceuvre, denquétes aupres des éta-
blissements et/ou d'enquétes sur les revenus
et les dépenses des ménages. Ces données
constituent une source d'information impor-
tante pour étudier les évolutions récentes des
inégalités. Cependant, ces différentes sources
de données ont chacune leurs points forts et
leurs points faibles, et la fréquence a laquelle
ces données sont collectées varie naturelle-
ment d'un pays a l'autre. A l'avenir, des re-
cherches supplémentaires seront nécessaires
pour mieux comprendre les évolutions aux
niveaux mondial et régional en matiére d'iné-
galités salariales et d'inégalités des revenus
du travail, et identifier les facteurs a l'origine
de ces changements.

Il ressort du présent rapport que, malgré
le déclin des inégalités salariales observé
au cours du premier quart du XXI¢ siécle,
le niveau actuel de ces inégalités - et,
dans une plus large mesure, le niveau
actuel des inégalités des revenus du tra-
vail - reste beaucoup trop élevé. Dans les
pays a revenu élevé, ou une grande majorité
des travailleurs sont salariés, la baisse des
inégalités salariales a contribué a réduire le
niveau global des inégalités des revenus des
ménages. Dans les pays a faible revenu, les
salariés représentent encore une minorité
parmi l'ensemble des travailleurs, alors que,
dans un grand nombre de pays a revenu in-
termédiaire, les salariés représentent moins
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de la moitié de I'emploi total. Lanalyse de
I'échelle des salaires au niveau mondial révéle
que, méme si au niveau mondial les inéga-
lités salariales ont diminué depuis le début
du siécle, elles ont augmenté dans la moitié
inférieure de l'échelle des salaires, sous l'effet
de la faible croissance des salaires réels dans
les pays a faible revenu. La réduction future
des inégalités salariales au niveau mondial
dépendra de l'augmentation des salaires dans
les pays a faible revenu. Lorsque l'on prend
en considération les millions de travailleurs
non salariés, il apparait que les mesures des
inégalités des revenus du travail augmentent
massivement.

Les stratégies nationales visant a réduire
les inégalités salariales devraient envisa-
ger de renforcer les politiques et les insti-
tutions salariales, et s'attaquer aux causes
profondes des bas salaires. Selon la récente
réunion tripartite d'experts sur les politiques
salariales, y compris le salaire vital, de I'OIT:

» la négociation collective et/ou la fixation
du salaire minimum Iégal par le biais du
dialogue social tripartite devraient étre
la voie a suivre pour fixer et ajuster les
salaires;

> les besoins des travailleurs et de leur fa-
mille ainsi que les facteurs économiques
doivent étre pris en considération dans le
cadre de la fixation des salaires;

> les politiques salariales et les mécanismes
de fixation des salaires devraient promou-
voir I'égalité entre femmes et hommes,
I'équité et la non-discrimination;

> des données et des statistiques fiables
doivent étre utilisées dans le cadre
d'une approche fondée sur des données
factuelles; et

> les circonstances nationales et les causes
profondes des bas salaires doivent étre
prises en considération.

Les stratégies nationales devraient donc aller
au-dela de la simple fixation des salaires et
tenir compte d'un ensemble plus large de
facteurs, tels que la croissance de la produc-
tivité - qui peut résulter, par exemple, de la
création d'un environnement propice a l'en-
trepreneuriat et aux entreprises durables,
d'un meilleur accés au financement, ainsi que
d'un soutien public fort a I'innovation tech-

nologique et au développement des compé-
tences. Dans le méme temps, des institutions
du marché du travail solides et efficaces et le
dialogue social peuvent contribuer a garan-
tir que la croissance de la productivité se tra-
duise par une augmentation des salaires, en
particulier pour les personnes se situant au
bas de I'échelle des salaires. Les circonstances
nationales spécifiques requiérent I'adoption
de mesures politiques distinctes pour réduire
les inégalités salariales. Au niveau national,
des données plus complétes, ainsi que des
études approfondies pour comprendre les
causes profondes des inégalités et leur évo-
lution dans un contexte national spécifique,
peuvent contribuer a I'¢laboration de poli-
tiques fondées sur des données factuelles.

Enfin, la réduction du niveau d'inégalité
des revenus des ménages nécessite éga-
lement une redistribution des revenus par
le biais du régime fiscal et des transferts
sociaux au niveau national. Le niveau de
redistribution par le biais des impdts et des
transferts dépend de nombreux facteurs,
tels que notamment le montant des impots
prélevés et distribués, la progressivité du
régime fiscal (c'est-a-dire la mesure dans
laquelle les personnes percevant un reve-
nu élevé versent une plus grande part de
leurs revenus en impdts) et la mesure dans
laquelle les transferts sociaux bénéficient da-
vantage aux ménages a faible revenu qu'aux
ménages a revenu élevé. Dans les pays en
développement, cependant, les possibilités
de redistribution par le biais des imp6ts et
des transferts sociaux sont relativement
limitées en raison de la proportion impor-
tante de travailleurs indépendants, qui
travaillent en grande majorité au sein de
I'économie informelle et dont les revenus
du travail - tel qu'exposé dans le présent
rapport - sont encore inférieurs a ceux des
salariés. Il est donc nécessaire de mettre
en ceuvre des politiques et des mesures qui
favorisent a la fois la productivité, le travail
décent et la formalisation de I'économie
informelle.
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travail et le taux de chémage mondial sont
revenus a leurs niveaux d'avant la pandémie
(OIT 2024b). Mais qu'en est-il des salaires?

La publication du Rapport mondial sur les
salaires 2024-25 fait suite a une période de
forte inflation qui s'est traduite par une crois-
sance négative des salaires réels moyens a
I'échelle mondiale en 2022, pour la premiéere
fois depuis le lancement de la série en 2006.

La premiére partie du Rapport mondial sur
les salaires évalue dans quelle mesure et
de quelle maniére les salaires réels moyens

Deés 2023, linflation a progressivement dimi-
nué, a des rythmes différents selon les pays,
la croissance des prix ayant ralenti plus net-
tement dans les pays avancés que dans les
pays émergents et les pays en développe-
ment'. Les mesures adoptées pour contenir
linflation ont eu pour effet de ralentir la forte
reprise économique postpandémie, bien qu'a
un degré plus limité que prévu, la croissance
économique s'étant avérée plutdt résiliente
(FMI 2024b).

Alors qu'a I'échelle mondiale le marché du
travail se caractérise encore par des déficits
d'emploi considérables et des niveaux élevés
d'informalité (OIT 2024a), il est désormais
bien établi que la participation au marché du

se sont redressés a mesure que l'inflation
a progressivement diminué en 2023 et au
premier semestre de 2024. A cet effet, le
présent rapport examine |'évolution des
salaires aux niveaux mondial, régional et
national. Ce rapport analyse également les
ajustements opérés récemment au niveau
des salaires minima nominaux et réels, en
examinant dans quelle mesure les politiques
en matiere de salaire minimum ont répondu
a l'augmentation de linflation.

La deuxiéme partie du rapport est, quant a
elle, consacrée aux inégalités salariales et
a leur évolution au cours du XXI¢ siecle. Au
cours du premier quart du siécle, des pro-
grés significatifs ont été réalisés en termes

1 Il convient de noter que, dans les deux premiéres parties du rapport, les pays sont regroupés a l'aide de
classifications différentes. La premiére partie, qui examine la croissance des salaires réels dans le contexte
économique actuel en s'appuyant sur des variables économiques publiées par le Fonds monétaire international
(FMI), utilise la classification du FMI qui établit une distinction entre les «pays avancés» et les «pays émergents et
pays en développement». La deuxieme partie du rapport, qui utilise des données nationales, a davantage recours
ala classification des pays en fonction de leur revenu, mise en place par la Banque mondiale. Cette classification est
mise a jour chaque année et se fonde uniquement sur le revenu national brut (RNB) par habitant d’'un pays donné.
Cependant, bien qu’elle ne suive pas des critéres stricts, la classification du FMI, utilisée au sein de la premiére
partie du rapport, prend en considération non seulement le revenu mais également d'autres facteurs, tels que la
diversification industrielle et le niveau d'intégration du pays dans le systéme financier mondial. Bien que ces deux
types de classification ne soient pas équivalents, ils se recoupent largement. En effet, tous les pays a faible revenu,
arevenuintermédiaire de la tranche inférieure et a revenu intermédiaire de la tranche supérieure (selon la Banque
mondiale) sont classés parmi les pays émergents et les pays en développement (selon le FMI). Toutefois, tous les
pays a revenu élevé (selon la Banque mondiale) ne sont pas classés parmi les pays avancés (selon le FMI). Parmiles
exemples de pays a revenu élevé qui ne sont pas considérés comme des pays avancés, car ils ne bénéficient pas
d'une économie diversifiée caractéristique d'un pays avancé, figurent notamment le Koweit et le Qatar.
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de croissance économique, de création dem-
plois salariés? et de réduction de la pauvreté
extréme liée au travail®. Cependant, le niveau
élevé des inégalités - a I'échelle mondiale et
au sein méme des pays - demeure une pré-
occupation majeure. La deuxiéme partie du
rapport examine plus précisément les inéga-
lités salariales comme l'une des dimensions
des inégalités. Le présent rapport mesure le
niveau des inégalités salariales dans un large
échantillon de pays, ainsi qu'au niveau mon-
dial, et examine |'évolution de ces mesures
depuis le début du XXI¢ siécle. Le rapport
examine également le positionnement des
femmes par rapport aux hommes au sein de
I'échelle de la répartition des salaires et offre
de nouvelles perspectives sur 'écart de ré-
munération entre les femmes et les hommes.

Dans les pays a revenu élevé, la plupart des
travailleurs sont des salariés, et les inégali-
tés salariales constituent donc un facteur
déterminant des inégalités de revenus des
ménages. Cependant, dans les pays a reve-
nu intermédiaire et surtout dans les pays a
faible revenu, la plupart des travailleurs sont

des travailleurs non salariés qui travaillent
principalement au sein de I'économie infor-
melle. Les informations sur les inégalités
salariales sont donc moins représentatives
des inégalités de revenus globales. Telle est la
raison pour laquelle cette édition du Rapport
mondial sur les salaires élargit également
I'analyse afin d'examiner non seulement les
salaires des travailleurs salariés mais égale-
ment les revenus du travail des travailleurs
non salariés*. Ce rapport illustre ensuite les
modalités de comparaison entre les inégalités
salariales et les inégalités globales de revenus
du travail, tout en mettant en lumiére les ré-
percussions de la prise en compte des travail-
leurs non salariés sur I'écart de rémunération
entre les femmes et les hommes.

Enfin, la troisieme partie du rapport analyse
les perspectives de croissance des salaires a
court terme, en mettant l'accent sur certains
axes d'intervention politique qui permet-
traient de renforcer les méthodes de fixation
des salaires et de s'attaquer aux causes pro-
fondes des bas salaires.

L'emploi salarié a augmenté d’environ 50 pour cent a I'’échelle mondiale depuis 2000 (OIT 2024b).

Définie comme la situation ol un salarié percoit moins de 2,15 dollars des Etats-Unis (dollars E.-U.) par jour et par
personne en termes de parité de pouvoir d’achat (PPA). La prévalence de I'extréme pauvreté dans le monde du
travail est passée de 27,6 pour cent au début du siecle a 6,9 pour cent en 2023 (OIT 2024b).

4 Pour de plus amples informations sur la maniere dont les revenus du travail sont définis et calculés au sein de ce

rapport, voir le chapitre 8.
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Les salalres
au XX siecles
Un brer apercu

Contexte

économique mondial
et marcheé du travail

> 2.1.
La croissance
économique

Dans le sillage de la forte reprise postpandé-
mie, la croissance du produit intérieur brut
(PIB) mondial a diminué, passant de 6,6 pour
cent en 2021 a 3,6 pour cent en 2022, puis
a 3,3 pour cent en 2023 (figure 2.1). Les me-
sures mises en ceuvre pour modérer l'infla-
tion au niveau mondial, qui est apparue en
2021 et a atteint son pic en 2022, ont contri-
bué a ce ralentissement de la croissance
économique mondiale. Toutefois, grace a
différents facteurs, notamment les dépenses
soutenues des ménages et des entreprises en
raison de 'épargne accumulée durant la pan-
démie, ainsi que les politiques budgétaires
expansionnistes dans certaines régions du
monde, en particulier dans les pays avancés,
le resserrement de la politique monétaire a

eu un impact moins important que prévu
sur la croissance économique. La croissance
du PIB mondial devrait |égerement diminuer
pour atteindre 3,2 pour cent en 2024, avec
une croissance économique de 1,8 pour cent
dans les pays avancés et de 4,2 pour cent
dans les pays émergents et les pays en déve-
loppement (FMI 2024b).

Toutefois, ces tendances masquent d'impor-
tantes disparités au niveau régional. Parmi les
pays avancés, la croissance économique dans
la zone euro est restée inférieure a 1 pour
cent, passant de 0,4 pour cent en 2023 a
0,8 pour cent en 2024, tandis qu'elle était net-
tement plus élevée aux Etats-Unis, étant esti-
mée a 2,9 pour cent en 2023 et a 2,8 pour
cent en 2024. Parmi les pays émergents et les
pays en développement, l'Asie reste la région
qui connait la croissance la plus rapide, avec
une croissance économique supérieure a
5 pour cent en 2023 et en 2024 (respective-
ment, 5,7 pour cent et 5,3 pour cent), suivie
par I'Afrique subsaharienne, qui a enregistré

m Care |




Rapport mondial sur les salaires 2024-25
2. Contexte économique mondial et marché du travail

» Figure 2.1. Croissance économique annuelle moyenne mesurée par le PIB en prix constants

de 2015, 2006-2024 (en pourcentage)
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Source: FMI 2024b.

une croissance du PIB de 3,6 pour cent aussi
bien en 2023 qu’en 2024. En revanche, la
croissance économique en Amérique latine et
dans les Caraibes est restée a des niveaux
plus modestes en 2023 (2,2 pour cent) et en
2024 (2,1 pour cent).

Les tensions géopolitiques croissantes, no-
tamment la guerre en Ukraine et le conflit
entre Israél et le Hamas, pourraient continuer
a limiter les échanges internationaux et a dé-
tériorer les relations internationales, pesant
ainsi sur les perspectives de croissance. A
plus long terme, le changement climatique
demeure une menace pour la croissance du-
rable dans tous les pays. Les pays en dévelop-
pement sont particulierement concernés par
le changement climatique qui se traduit par
des phénomeénes météorologiques extrémes
de plus en plus fréquents, avec des effets dé-
vastateurs sur les infrastructures privées et
publiques, des perturbations au niveau de la
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Pays émergents et pays en développement

production et de la continuité des activités,
sans oublier une baisse de la productivité.

> 2.2.
L’évolution
de la dette publique

En 2020, la dette publique des pays avancés a
fortement augmenté en raison des dépenses
sans précédent engagées pour soutenir les
entreprises et les ménages pendant la pan-
démie liée au COVID-19 et la crise du coQt
de la vie qui s'est ensuivie. Apres cette aug-
mentation rapide, la dette publique a diminué
de maniére significative jusqu'en 2022, puis
s'est stabilisée. Malgré cela, dans les pays
avancés, le rapport dette/PIB (c'est-a-dire la
dette publique brute) devrait rester supérieur
aux niveaux d'avant la pandémie, atteignant
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P> Figure 2.2. Dette publique brute en pourcentage du PIB, 2006-2024 (en pourcentage)
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109 pour cent en 2024 (figure 2.2). Si, pendant
la pandémie, la hausse des dépenses pu-
bliques dans les pays émergents et les pays
en développement a été plus modeste que
celle observée dans les pays avancés, leur
dette publique brute a continué d'augmen-
ter ces derniéres années, passant de 65 pour
cent en 2020 a 70 pour cent en 2024.

La difficulté des pays émergents et pays en
développement a revenir aux niveaux de
dette publique prépandémie refléte le carac-
tére limité de leur marge de manceuvre bud-
gétaire, et laugmentation de la dette publique
brute qui s'est accentuée ces derniéres an-
nées peut étre en partie attribuée a la hausse
des colts du service de la dette en raison de
taux d'intérét historiquement élevés et du
cours élevé du dollar américain (FMI 2023).
Pour de nombreux pays en développement,
la hausse des taux d'intérét dans les pays
avancés s'est également traduite par des sor-
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Pays émergents et pays en développement

ties de capitaux, ce qui a entrainé une dimi-
nution des réserves de change et une hausse
des colts d'emprunt.

> 2.3.
Les taux d’inflation

L'accélération des taux d'inflation, qui ont at-
teint leur plus fort niveau en 2022 (8,6 pour
cent a l'échelle mondiale, 7,3 pour cent dans
les pays avancés et 9,6 pour cent dans les
pays émergents et les pays en développe-
ment), a eu un impact décisif sur la valeur
réelle des salaires.

Depuis 2022, l'inflation a diminué a 'échelle
mondiale, passant de 8,6 pour cent en 2022
a 6,7 pour cent en 2023; elle devrait atteindre
5,8 pour cent en 2024 (figure 2.3). Cependant,
cette modération de l'inflation devrait se

B Parrie |
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P Figure 2.3. Taux d’inflation mesurés par la variation de I'indice moyen des prix
a la consommation, 2006-2024 (en pourcentage)

Variation (%)
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produire a des rythmes différents selon les
pays. Les projections indiquent qu'en 2024 lin-
flation devrait baisser dans les pays avancés,
ou elle est estimée a 2,6 pour cent, tandis que
les pays émergents devront attendre au moins
jusqu'en 2025 pour enregistrer une diminution
marquée des prix. Les pays émergents met-
tront donc davantage de temps a atteindre
leurs objectifs en matiére d'inflation. La baisse
plus rapide de linflation dans les pays avancés
est due a une combinaison de différents fac-
teurs, tels que la mise en ceuvre de politiques
monétaires et l'atténuation des chocs sur les
prix qui avaient affecté de maniére dispropor-
tionnée lesdits pays (FMI 2024a).

En 2023, linflation a eu tendance a ralentir,
principalement en raison de la baisse des prix
des denrées alimentaires et de Iénergie.
Toutefois, la nouvelle baisse prévue pour 2024
a l'échelle mondiale devrait étre principale-
ment liée a une baisse de l'inflation sous-
jacente, qui exclut les composantes les plus

Pays émergents et pays en développement

volatiles du panier de biens, a savoir les den-
rées alimentaires et I'énergie, ainsi que les
composantes dont les prix sont réglementés
par les gouvernements. Bien que l'inflation ait
ralenti depuis son pic de 2022, le co(t des den-
rées alimentaires et le colt du logement
restent élevés. Concrétement, cela signifie que
linflation a laquelle sont confrontés les mé-
nages a faible revenu, qui consacrent une part
relativement plus importante de leurs revenus
a l'alimentation et au logement, reste supé-
rieure au taux d'inflation tel que mesuré par
I'évolution de lindice des prix a la consomma-
tion (IPC). Le riz représente une exception no-
table a la baisse généralement observée des
prix des denrées alimentaires, son prix ayant
augmenté de 21 pour cent en 2023 (Banque
mondiale 2024). Etant donné que le riz consti-
tue un aliment de base pour de nombreux
ménages a faible revenu dans le monde, cette
tendance est susceptible d'accentuer l'insécu-
rité alimentaire.



> 2.4.
Le contexte du
marché du travail

Aprés une baisse de 'emploi de 2 pour cent
enregistrée en 2020 a I'échelle mondiale, en
raison de la crise liée au COVID-19, la crois-
sance de I'emploi est restée positive pendant
trois années consécutives a partir de 2021.
Bien que l'augmentation de 2,2 pour cent en-
registrée en 2023 soit inférieure a 'augmen-
tation de 2,8 pour cent enregistrée en 2021 et
2022, le taux de croissance de I'emploi reste
supérieur a celui de 1,3 pour cent observé
en 2019, année précédant la pandémie (OIT
2024b). Le ralentissement de la croissance
de I'emploi enregistré en 2023 a été plus
prononcé dans les pays a revenu élevé et les
pays a revenu intermédiaire de la tranche
supérieure. Aprés une baisse significative
en 2020, 'emploi des femmes a augmenté
deux fois plus vite a I'échelle mondiale que
celui des hommes en 2023, sous l'effet d'un
afflux de femmes sur le marché du travail
dans les pays a revenu intermédiaire de la
tranche inférieure. Toutefois, cette tendance
devrait s'inverser en 2024, le taux d'emploi
des hommes devant croitre nettement plus
rapidement que celui les femmes.

Malgré l'évolution positive des taux demploi a
I'échelle mondiale, le nombre moyen d'heures
travaillées par semaine par salarié a l'échelle
mondiale reste inférieur d'environ 2 pour cent
aux chiffres d'avant la pandémie (41,2 heures
en 2023 contre 42,0 heures en 2019) (OIT
2024b). En outre, en raison de 'augmenta-
tion de la population active, le nombre de
travailleurs vivant dans I'extréme pauvreté
(avec moins de 2,15 dollars E.-U. par jour et
par personne en termes de parité de pouvoir
d'achat (PPA)) a augmenté de prés de 1 million
en 2023, dépassant ainsi les 241 millions dans
le monde (ibid.).

Par ailleurs, 'emploi informel a augmenté en
termes absolus en raison du nombre insuffi-
sant d'emplois formels créés pour absorber la
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croissance de I'emploi et de la population en
age de travailler, suscitant des inquiétudes en
termes de déficits de travail décent pour un
nombre croissant de travailleurs. Le nombre
de travailleurs occupant un emploi informel
est passé d'environ 1,7 milliard en 2005 a
2,0 milliards en 2024 (OIT 2024a). Malgré cela,
entre 2005 et 2019, 'emploi formel a progres-
sé plus rapidement que I'emploi informel.
Cela est di dans une certaine mesure a un
effet de composition, a savoir une augmen-
tation de la part des salariés dans 'emploi
total, moins exposés a linformalité que les
travailleurs non salariés.

Pendant la pandémie liée au COVID-19 - et
contrairement a ce qui s'est produit lors des
crises précédentes -, 'emploi informel n'a
pas joué son rdle anticyclique traditionnel
d'absorption des travailleurs exclus de I'éco-
nomie formelle. Au contraire, les travailleurs
de 'économie informelle couraient davantage
de risques de perdre leur emploi ou d'étre
contraints a linactivité que les travailleurs de
I'économie formelle, ce qui a conduit a une
«formalisation» ponctuelle du marché du tra-
vail dans de nombreux pays. Cette tendance
s'est inversée en 2021, la croissance de I'em-
ploi informel s'étant pleinement remise des
pertes subies en 2020, tandis que I'emploi
formel n'a pas retrouvé son niveau antérieur
(OIT 2023a).

Les femmes et certaines catégories de travail-
leurs, telles que les jeunes et les personnes en
situation de handicap, continuent de faire face
a des défis particuliers pour trouver un travail
décent. Le taux de participation des femmes
au marché du travail, qui était de 48,7 pour
cent en 2023, reste nettement inférieur a celui
des hommes, qui s%élevait a 73,0 pour cent.
Le chdmage des jeunes était toujours prés
de 3,5 fois supérieur a celui des adultes en
2023° (13,3 pour cent contre 3,9 pour cent)
(OIT 2024b). Cette situation est exacerbée par
le nombre considérable de jeunes qui sont
sans emploi et qui ne suivent ni études ni for-
mation (NEET). Les chiffres disponibles pour
'année 2023 indiquent qu'un jeune adulte sur
cing est en situation de NEET (OIT 2024c).

5 Leterme «jeunes» désigne les individus agés de 15 a 24 ans, tandis que le terme «adultes» désigne les individus

agés de plus de 24 ans.
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> 3 .l cette figure que, en 2022, les salaires réels ont
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baissé denviron 0,9 pour cent a I'échelle mon-
diale. En outre, cette baisse des salaires réels

’ Ve [
L GVOIUtlon des a 'échelle mondiale atteint environ 1,5 pour

cent lorsque l'on exclut la Chine, un pays

Salaires é I’éChe"e ou la croissance des salaires réels a récem-

mondiale

ment été plus élevée que dans la plupart des
autres pays’. Avec la baisse de l'inflation, la
croissance des salaires réels a 'échelle mon-

La figure 3.1 illustre la croissance annuelle diale a renoué avec des valeurs positives en

moyenne des salaires réels a I'échelle mon- 2023, atteignant 1,8 pour cent, soit seulement
diale entre 2006 et mi-2024°. Il ressort de 0,1 pour cent de moins que la croissance esti-
6 Les estimations se référant a 'année 2024 se basent sur les données des deux premiers trimestres de I'année

et devront étre actualisées en conséquence, a mesure que de nouvelles données seront disponibles dans les
prochaines éditions du rapport.

La valeur correspondant a la croissance des salaires réels a I'échelle mondiale est conforme a I'estimation
mentionnée au sein de I'édition précédente du Rapport mondial sur les salaires, publiée en novembre 2022
(concernant la version anglaise), qui ne prenait en considération que les données des deux premiers trimestres
de I'année 2022. Le taux de croissance des salaires réels, hors Chine, est inférieur de 0,1 pour cent a I'estimation
précédente. Les |égéres variations au niveau des estimations qui apparaissent entre les différentes éditions
du Rapport mondial sur les salaires peuvent s’expliquer par plusieurs facteurs, tels que la révision des enquétes
collectant des données sur les salaires, I'exclusion de certains pays, la disponibilité de nouvelles données provenant
de pays ayant répondu ou non aux précédentes demandes, et la révision d'autres sources de données utilisées
pour calculer les estimations, telles que I'IPC et la productivité du travail. La méthodologie utilisée pour calculer les
estimations aux niveaux mondial et régional est disponible sur la page Web thématique de I'OIT (https://www.ilo.
org/wages, disponible uniquement en anglais). Voir également OIT 2019, annexe A.3. Les données sur les salaires
et sur 'évolution des salaires propres a chaque pays sont disponibles dans la base de données mondiale sur les
salaires du BIT et peuvent étre téléchargées gratuitement (https://ilostat.ilo.org/fr/).
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» Figure 3.1. Croissance annuelle moyenne des salaires réels mensuels a I'échelle mondiale,
2006-2024 (en pourcentage)
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Source: Estimations du BIT basées sur les sources nationales officielles enregistrées par ILOSTAT, et la base de données

mondiale sur les salaires du BIT.

mée pour 2019, l'année ayant précédé la pan-
démie. Lorsque l'on exclut la Chine, le taux
de croissance des salaires réels a I'échelle
mondiale est estimé a 1,3 pour cent en 2023,
soit une valeur identique a celle enregistrée
en 2019. La croissance annuelle des salaires
réels en Chine était estimée a 4,6 pour cent
en 2023, contre 2,8 pour cent en 2022, une
valeur toutefois inférieure a la croissance de
7,8 pour cent enregistrée en 2021.

Poussée par une nouvelle décélération de
I'inflation, la croissance des salaires réels a
I'échelle mondiale devrait se renforcer pour
atteindre 2,7 pour cent en 20248, soit la plus
forte hausse annuelle enregistrée depuis plus
de quinze ans. Lorsque l'on exclut la Chine, la
croissance des salaires réels a l'échelle mon-
diale devrait atteindre, selon les projections,

2,3 pour cent en 2024. 1l convient également
de noter que les deux années les plus ré-
centes de la série ont été considérablement
influencées par la Turkiye, qui connait une
période d'hyperinflation et enregistre une
croissance trés rapide des salaires réels®.
Lorsque l'on exclut a la fois la Chine et la
Turkiye, la croissance des salaires réels a
I'échelle mondiale atteindrait 1,7 pour cent en
2024, ce qui reste la plus forte augmentation
enregistrée depuis 2010.

Les estimations de la figure 3.2, qui concernent
uniguement les pays du G20, représentant en-
viron 85 pour cent du PIB mondial et 60 pour
cent des salariés dans le monde, sont simi-
laires a celles de la figure 3.1. La croissance
des salaires réels au sein de I'ensemble des
pays du G20 est représentée au sein de cette

8 Estimation a partir de la comparaison des deux premiers trimestres de I'année 2024 avec les deux premiers

trimestres de I'année 2023.

9 LaTdurkiye asignalé une croissance des salaires réels de 38,8 pour cent en 2023 et de 27,2 pour cent en 2024. Selon
les données les plus récentes, en Turkiye, I'inflation était estimée a 72,3 pour cent en 2022, a 53,9 pour cent en 2023

eta 60,9 pour cent en 2024.
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» Figure 3.2. Croissance annuelle moyenne des salaires réels mensuels dans les pays du G20,
2006-2024 (en pourcentage)

Variation (%)
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Notes: Les économies avancées du G20 comprennent: l'Allemagne, lAustralie, le Canada, les Etats-Unis, la France, ITtalie,
le Japon, la République de Corée et le Royaume-Uni de Grande-Bretagne et d'Irlande du Nord. Les économies émergentes
du G20 comprennent: 'Afrique du Sud, I'Arabie saoudite, l'Argentine, le Brésil, la Chine, la Fédération de Russie, IInde,

I'Tndonésie, le Mexique et la Turkiye.

Source: Estimations du BIT basées sur les sources nationales officielles enregistrées par ILOSTAT, et la base de données

mondiale sur les salaires du BIT.

figure, avec des estimations distinctes de la
croissance des salaires réels pour le groupe
des économies avancées du G20 et pour le
groupe des économies émergentes du G20.

La contraction de la croissance des salaires
réels au sein des pays du G20, observée en
2022, est similaire a ce qui a pu étre obser-
vé a I'échelle mondiale, atteignant -0,8 pour
cent pour les pays du G20'°. Toutefois, bien

que, en 2022, la croissance moyenne des sa-
laires réels ait été négative au sein des écono-
mies avancées du G20 (-2,8 pour cent), cette
croissance a connu un ralentissement dans
les économies émergentes du G20 mais est
néanmoins restée positive, étant estimée a
1,8 pour cent'. S'agissant de la croissance
enregistrée en 2023, |'écart s'est davantage
creusé entre les économies avancées et les

10 Ce chiffre est supérieur de 0,1 point de pourcentage a I'estimation mentionnée dans le Rapport mondial sur les
salaires 2022-23, qui utilisait les données du premier semestre de I'année 2022. Bien que modeste au niveau agrégé,
cette révision est le résultat de changements importants dans les estimations des économies avancées du G20 et
des économies émergentes du G20, qui ont fini par se compenser mutuellement.

11 Lacroissance moyenne des salaires réels dans les économies avancées du G20 a été révisée a la baisse (a hauteur
de 0,6 point de pourcentage), passant de -2,2 a -2,8 pour cent, tandis que la croissance moyenne des salaires réels
au sein des économies émergentes du G20 a été révisée a la hausse (a hauteur de 1,0 pour cent), passantde 0,8 a
1,8 pour cent. La révision a la baisse de I'estimation pour les économies avancées du G20 est due a une croissance
annuelle des salaires réels plus faible en République de Corée et en Australie par rapport aux estimations qui se
basaient sur les données du premier semestre de I'année 2022, tandis que la révision a la hausse de I'estimation
pour les économies émergentes du G20 est justifiée par une forte croissance des salaires réels en Fédération de

Russie, en Inde et en Turkiye.
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» Figure 3.3.
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économies émergentes: la croissance des
salaires réels dans les économies avancées
du G20 est restée négative a -0,5 pour cent,
tandis qu'elle était estimée a 6,0 pour cent
dans les économies émergentes du G20, soit
la plus haute valeur enregistrée au cours des
dix derniéres années.

En 2024, le taux de croissance des salaires
réels dans les pays du G20 est, en raison de la

Croissance annuelle moyenne des salaires réels par région, 2006-2024 (en pourcentage)
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part importante de salariés qu'ils représentent,
similaire a celui enregistré a l'échelle mondiale,
s'établissant a 3,1 pour cent. Aprés deux an-
nées de croissance négative, les salaires réels
devraient, selon les projections, augmenter en
2024 dans les économies avancées du G20,
alors que leur croissance devrait rester globa-
lement inchangée dans les économies émer-
gentes du G20 pour s'établir a 5,9 pour cent.
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» Figure 3.3. (suite)
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Note: Pour la liste des pays utilisés en vue d'obtenir les estimations a I'échelle régionale, voir la base de don-
nées du Rapport mondial sur les salaires, disponible a I'adresse https://www.ilo.org/fr/publications/flagship-reports/
rapport-mondial-sur-les-salaires-2024-25-vers-une-baisse-des-inegalites.

Source: Estimations du BIT basées sur les sources nationales officielles enregistrées par ILOSTAT, et la base de données
mondiale sur les salaires du BIT.

lyse réalisée a Iéchelle mondiale. En examinant
les données disponibles au niveau régional, il
s'avere que l'évolution de la croissance des
salaires réels révéle une hétérogénéité subs-
tantielle. Si la croissance des salaires réels a
chuté de maniére significative dans 'ensemble
des régions en 2022, a la suite de la crise liée
au codt de la vie, les trajectoires d'évolution

> 3.2.

L’évolution des
salaires a I’échelle
régionale

La figure 3.3 illustre I‘évolution de la croissance
des salaires réels au sein des différentes ré-
gions du monde afin de venir compléter I'ana-

des salaires réels au cours des années anté-
rieures et postérieures a 2022 varient consi-
dérablement d'une région a l'autre.
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En Amérique du Nord (Canada et Etats-Unis),
de 2006 jusqua la pandémie liée au COVID-19
en 2020, la croissance des salaires réels a gé-
néralement fluctué entre 0 et 1 pour cent par
an. Tel que mentionné dans le Rapport mon-
dial sur les salaires 2020-21, au cours de la pre-
miére année de la pandémie, les salaires réels
en Amérique du Nord ont connu une hausse
soudaine en raison d'un «effet de composi-
tion» (OIT 2021¢). Il s'agit d'un phénomeéne
qui se manifeste lorsqu'un choc économique
a un impact plus important sur des secteurs
ou des professions spécifiques (et donc sur
des salariés dotés de caractéristiques spé-
cifiques), entrainant ainsi un changement
soudain au niveau des caractéristiques de la
main-d'ceuvre. En effet, lors de la pandémie
liée au COVID-19, la majorité des travailleurs
ayant perdu leur emploi - et donc leur reve-
nu - étaient des salariés faiblement rémuné-
rés, tandis que les salariés mieux rémunérés
ont conservé leur emploi, ce qui a augmenté
mécaniquement le salaire moyen. A mesure
que la pandémie se résorbait lentement et
que les salariés faiblement rémunérés reve-
naient sur le marché du travail, cet effet de
composition s'est inversé. La croissance des
salaires réels en Amérique du Nord s'est stabi-
lisée en 2021, puis a chuté a -3,0 pour centen
2022, linflation ayant érodé le pouvoir d'achat
des salaires. Avec le ralentissement progres-
sif de l'inflation, Iévolution des salaires no-
minaux a commencé a suivre le rythme de
linflation, ce qui s'est traduit par une crois-
sance nulle des salaires réels en 2023, suivie
d’une légére augmentation de 0,3 pour cent
en termes réels (prévision pour 2024)'2.

Aprés étre restée pratiquement stable entre
2014 et 2019, la croissance des salaires réels
en Amérique latine et dans les Caraibes' est
devenue volatile depuis le début de la pan-
démie. La présence d'un fort effet de com-
position est reflétée par l'augmentation de
2,7 pour cent observée en 2020, suivie dune
baisse d'environ 2 pour cent en 2021, puis a
nouveau en 2022, a mesure que les travail-

leurs faiblement rémunérés sont retournés
sur le marché du travail et que linflation
a commencé a éroder les salaires réels.
Malgré une forte baisse des salaires réels en
Argentine en raison d'une période d'hyperin-
flation', la croissance des salaires réels dans
la région a rebondi en 2023, soutenue par les
solides performances enregistrées au Brésil et
au Mexique (respectivement, 5,2 et 5,3 pour
cent). La croissance moyenne des salaires
réels dans la région devrait ralentir Iégére-
ment pour atteindre 1,5 pour cent en 2024.

Au sein de I'Union européenne, la croissance
des salaires réels a été relativement élevée
par rapport a d'autres pays développés, au
cours des années ayant précédé la pandé-
mie, aprés une période de croissance néga-
tive enregistrée entre 2010 et 2012. Lannée
2020 a été marquée par un ralentissement
de la croissance des salaires réels, qui est
toutefois restée positive - probablement en
raison d'une combinaison de facteurs anta-
goniques, tels que la baisse des salaires pour
certains travailleurs, des effets de composi-
tion augmentant mécaniquement les salaires
moyens, et le recours a des subventions sa-
lariales temporaires pour maintenir les sa-
laires des travailleurs face a une diminution
du nombre d’heures travaillées. La poussée
de linflation en 2022 s'est accompagnée
d'une tres forte baisse des salaires réels, qui
ont chuté de 3,6 pour cent. A mesure que l'in-
flation a progressivement diminué fin 2023,
les salaires ont regagné du terrain, mais pas
suffisamment pour suivre le rythme de I'in-
flation, enregistrant ainsi une Iégere baisse
de 0,1 pour cent en termes réels en 2023. En
2024, la croissance des salaires réels a for-
tement rebondi et devrait atteindre 2,7 pour
cent, soit la plus forte valeur enregistrée
depuis le lancement de la publication de la
série. L'évolution des salaires réels en Europe
du Nord, du Sud et de I'Ouest coincide étroi-
tement avec celle de 'Union européenne (UE),
ces deux régions étant largement imbriquées
(la premiere étant plus étendue).

12 Les estimations pour I'année 2024 sont basées sur les deux premiers trimestres de I'année.

13 L'Argentine estincluse uniquement a partir de 2017. Les différences dans les tendances observées au niveau de la
croissance des salaires réels avant et apres 2017 peuvent étre en partie attribuées a cette inclusion.

14 L'Argentine a enregistré une croissance négative des salaires réels de -17,1 pour cent en 2023 et de -15,7 pour cent
en 2024. Les chiffres les plus récents en Argentine font état d'une inflation estimée a 72,4 pour cent en 2022, de

133,5 pour cent en 2023 et de 229,8 pour cent en 2024.



’augmentation rapide des salaires
réels en Chine a fortement influencé
I'évolution observée au niveau régional
pour I'Asie et le Pacifique.

En Europe de I'Est, la croissance des salaires
réels était tres marquée au début de la série,
et est restée généralement bien au-dessus
des valeurs observées dans la plupart des
autres régions, malgré un ralentissement ul-
térieur. L'irruption de la pandémie en 2020
s'est accompagnée d'un ralentissement de
la croissance des salaires réels, qui a oscil-
[é autour de 4 pour cent en 2020 et 2021
avant de devenir négative en 2022, l'inflation
ayant érodé le pouvoir d'achat des salaires.
La croissance des salaires réels a repris une
trajectoire positive en 2023, enregistrant une
hausse de 5,4 pour cent, suivie d'une aug-
mentation notable de 9,3 pour cent (prévision
pour 2024).

L'augmentation rapide des salaires réels en
Chine a fortement influencé I'évolution ob-
servée au niveau régional pour l'Asie et le
Pacifique. Au cours des trois années ayant
précédé la pandémie liée au COVID-19, la
croissance des salaires réels dans la région se
situait en moyenne entre 2,6 et 3,4 pour cent
par an. Toutefois, si 'on exclut la Chine, les
chiffres sont considérablement plus faibles,
la croissance des salaires réels variant entre
0,6 et 1,7 pour cent sur cette méme période.
En 2020, la disparité entre la Chine et le reste
de la région s'est encore creusée un peu
plus. La croissance des salaires réels dans la
région a été estimée a 1,3 pour cent en in-
cluant la Chine, mais elle tombe a -1,1 pour
cent lorsqu'on exclut la Chine. Cela témoigne
de fortes augmentations salariales en Chine,
qui contrastent sensiblement avec les baisses
observées ailleurs dans la région. Aprés la
pandémie, la croissance des salaires réels en
Asie et dans le Pacifique, hors Chine, a sta-
gné en 2021, enregistré une faible augmen-
tation en 2022 et connu une légére baisse en
2023. Cependant, lorsque l'on inclut la Chine,
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les données sont a nouveau plus favorables,
avec une croissance des salaires réels de
3,3 pour cent en 2021, de 1,4 pour cent en
2022 et de 1,6 pour cent en 2023. En 2024, la
croissance des salaires réels dans la région
devrait atteindre 2,9 pour cent, mais, si 'on
exclut la Chine, les prévisions ne tablent que
sur 1,5 pour cent. La remarquable croissance
économique de la Chine est la conséquence
d'une transformation structurelle importante,
les travailleurs étant passés du secteur agri-
cole a faible productivité au secteur industriel
a plus forte productivité, augmentant ainsi la
productivité du travail dans '¢conomie glo-
bale, ce qui s'est finalement traduit par des
salaires plus élevés (OIT 2016b).

En Asie centrale et occidentale, la croissance
des salaires réels a progressivement dimi-
nué, passant de 11,8 pour cent en 2011 a un
taux plus modeste de 1,1 pour cent en 2018
et de 3,3 pour cent en 2019. Au cours de la
premiére année de la pandémie, les salaires
réels ont diminué de 1,4 pour cent, mais ont
ensuite rebondi, enregistrant une hausse de
12,6 pour cent en 2021 et de 7,5 pour cent
en 2022. Les deux derniéres années de la
série montrent une augmentation des sa-
laires réels de 25,1 pour cent en 2023 et de
17,9 pour cent en 2024. Ces chiffres pour-
raient, toutefois, ne pas étre représentatifs
de la région car ils sont principalement basés
sur la hausse des salaires réels enregistrée en
Turkiye, estimée a 38,8 pour cent en 2023 et
a 27,2 pour cent en 2024.

En Afrique, les statistiques sur les salaires
restent rares et volatiles, et les estimations
doivent donc étre interprétées avec pru-
dence. Clest dans cette région que les salaires
ont le moins progressé au cours de la der-
niére décennie, selon les estimations basées
sur les données disponibles. Depuis 2015, la
croissance des salaires réels en Afrique a été
soit négative, soit trées modeste, et les années
les plus récentes ne font pas exception. La
croissance des salaires réels a enregistré une
baisse de 11,8 pour cent en 2020, un recul qui
est loin d'avoir été comblé par la suite: les sa-
laires réels ont encore diminué en 2021, n'ont
augmenté que modestement en 2022, pour
décliner a nouveau en 2023. Les prévisions
pour 2024 font état d'une croissance nulle.
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» Figure 3.4. Indice des salaires réels moyens pour les pays du G20, 2008-2024

A. Economies avancées du G20 B. Economies émergentes du G20
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statistiques suggeérent une augmentation de indices des Sa Iaires
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une augmentation de 1,4 point de pourcen-
tage en 2023, et une légere contraction de

' La figure 3.4 examine l'évolution des indices
0,1 pour cent est prévue pour 2024.

des salaires réels depuis 2008, le graphique A
présentant les données des économies avan-
cées du G20; et le graphique B, les données
des économies émergentes du G20.

Concernant les économies avancées du G20,
on observe une nette fracture entre les pays
ou les salaires réels ont augmenté depuis
2008 et les pays qui ont connu une croissance
nulle ou négative. Ces derniers sont I'ltalie,
le Japon et le Royaume-Uni, ou les salaires
réels en 2024 restent inférieurs a leurs ni-
veaux de 2008. Alors que les autres écono-
mies avancées du G20 ont enregistré une



hausse de leurs salaires réels depuis 2008,
toutes (a I'exception du Canada) affichent
des niveaux de salaires réels en 2024 infé-
rieurs ou équivalents aux niveaux de 2019,
derniére année avant la pandémie. Cela in-
dique que, dans la plupart des économies
avancées du G20, les salaires réels n‘ont pas
encore comblé I'écart créé par la crise du colt
de la vie. Comme lavait souligné le Rapport
mondial sur les salaires 2022-23, dans la plu-
part des cas, 'augmentation temporaire des
salaires au cours des années de pandémie
de 2020 et 2021 était le résultat d'un effet de
composition dd a l'éviction des travailleurs
faiblement rémunérés du marché du travail.
Dés lors que les travailleurs faiblement rému-
nérés sont progressivement revenus sur le
marché du travail, les salaires réels moyens
ont baissé, et ce jusqu'en 2023, en raison de
lincapacité a suivre le rythme d'une inflation
historiquement élevée. Bien que la plupart
des économies avancées du G20 aient connu
une croissance positive des salaires réels en
2024, la baisse observée en République de
Corée et l'augmentation minime constatée
aux Etats-Unis doivent étre soulignées.

En ce qui concerne les économies émer-
gentes du G20, l'évolution impressionnante
des salaires en Chine se distingue de celle des
autres pays. La croissance des salaires réels
dans ce pays a été beaucoup plus rapide que
dans les autres économies émergentes du
G20, et les données de 2024 indiquent que les
salaires ne montrent aucun signe de ralentis-
sement. La Turkiye fait également état d'une
forte croissance des salaires réels au cours de
la période considérée, mais avec une hétéro-
généité notable. Si les salaires ont augmenté
de maniére constante en Turkiye entre 2009
et 2016, cette croissance a stagné entre 2016
et 2020 avant de reprendre. Tel que men-
tionné précédemment, les données les plus
récentes, qui suggérent une croissance trés
rapide des salaires réels en Turkiye, doivent
étre interprétées avec prudence car elles sont
produites pendant une période d'hyperinfla-
tion. En revanche, le Mexique est la seule éco-
nomie émergente du G20 ou les salaires réels
n‘ont pas augmenté depuis 2008.

A linstar de ce qui sest passé dans les éco-
nomies avancées du G20, 'année 2023 a été
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caractérisée par une croissance des salaires
réels proche de zéro au sein des économies
émergentes du G20 (a I'exception de la Chine,
de la Fédération de Russie et de la Turkiye). La
plupart des économies émergentes du G20
devraient également afficher une croissance
modeste des salaires réels en 2024. Méme
si, au cours de la période considérée, les sa-
laires ont augmenté plus rapidement parmi
les économies émergentes du G20, la conver-
gence avec les économies avancées du G20
est encore loin d'étre atteinte, le niveau des
salaires des économies émergentes du G20
restant nettement inférieur a celui observé au
sein des économies avancées du G20 (voir la
deuxieme partie du rapport).

> 34.

L’évolution des
salaires et de la
productivité dans les
pays a revenu élevé

L'absence de croissance des salaires réels
observée depuis 2008 dans plusieurs pays
du G20 s'explique en partie par les faibles
niveaux de productivité du travail observés
au cours des deux derniéres décennies. Tel
est le cas des pays comme I'Arabie saoudite,
ITtalie, le Japon et le Royaume-Uni, ou la crois-
sance de la productivité du travail stagne ou
est négative depuis le début du siecle. Méme
les pays du G20 qui affichaient des niveaux
élevés de productivité du travail au début du
siécle ont connu un ralentissement ces der-
niéres années. La croissance de la productivi-
té du travail dans les pays du G20 a diminué,
passant, en moyenne, de 2,4 pour cent entre
2005 et 2011 a 1,1 pour cent entre 2019 et
2022 (OIT, non daté). Il ne s'agit pas ici d'un
phénomeéne nouveau, car un ralentissement
de la croissance de la productivité du travail
avait déja été observé au sein de bon nombre
d'économies industrialisées de premier plan
a partir des années 1970 (Erber, Fritsche et
Harms 2017).
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» Figure 3.5. Evolution des salaires réels moyens et de la productivité du travail
dans les pays a revenu élevé, 1999-2024
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sur les estimations du BIT.

La figure 3.5 illustre Iévolution de la producti-
vité du travail et des salaires dans 52 pays a
revenu élevé'’. Tel que mentionné dans les
éditions précédentes du Rapport mondial sur
les salaires, bien que la productivité du travail
et les salaires devraient croitre a des rythmes
similaires sur le long terme - les gains de pro-
ductivité du travail impliquant que, en
moyenne, les travailleurs génerent une plus
grande production et devraient donc recevoir
un salaire plus élevé -, ces deux séries de
chiffres divergent depuis le début des années
1980. En examinant uniquement le siecle ac-
tuel, la figure 3.5 indique que, dans les pays a
revenu élevé, la productivité du travail a aug-
menté, en moyenne, plus rapidement que les
salaires réels entre 1999 et 2024. Cependant,
I'écart entre ces deux séries s'est principale-

ment creusé entre 1999 et 2006. Aprés une
diminution temporaire de cet écart due a une
forte baisse de la productivité du travail pen-
dant la crise financiére mondiale de 2008-
2009, ces deux séries ont évolué presque
parallélement jusqua ce que la crise liée au
COVID-19 les rapproche en 2020, principale-
ment en raison de l'augmentation mécanique
des salaires due a l'effet de composition sus-
mentionné résultant de [‘éviction des travail-
leurs faiblement rémunérés du marché du
travail. En 2023, les salaires réels ont diminué
face a une augmentation modeste de la pro-
ductivité du travail. Méme si les salaires réels
renouaient avec une croissance positive en
2024, la productivité du travail devrait aug-
menter plus rapidement, ce qui devrait creu-
ser l'écart entre la productivité réelle et la

15 Il estimportant de souligner que, mis a part I'IPC, il est également possible de déflater les salaires a I'aide d'un
déflateur du PIB. Alors que le déflateur du PIB reflete I'évolution des prix de tous les biens et services produits au
sein de I'économie, I'IPC refléte les prix qui affectent les consommateurs. Le choix du déflateur le plus approprié
dépend de l'objectif de I'analyse, I'IPC reflétant plus précisément I'évolution du pouvoir d'achat des consommateurs.
Tel qu'illustré par le Rapport mondial sur les salaires 2014/15 (encadré 4), quel que soit le déflateur utilisé, un écart
subsiste entre la productivité du travail et les salaires réels. Cela signifie également que, tant que le méme déflateur
est utilisé de maniere cohérente au fil du temps, la conclusion générale reste que I'écart entre la productivité du

travail et les salaires persiste dans le temps.



croissance des salaires réels a un niveau pro-
jeté de 14,2 points de pourcentage.

Bien que positive, la croissance de la produc-
tivité du travail a été modeste entre 2022 et
2023, ce qui peut s'expliquer au moins en par-
tie par l'inversion des facteurs ayant conduit
a la forte augmentation de la productivité
du travail observée en 2021. Apreés la baisse
initiale enregistrée en 2020 au début de la
pandémie liée au COVID-19, la productivité
du travail a fortement rebondi en 2021. Ce
rebond substantiel est, du moins partielle-
ment, lié a 'impact négatif disproportionné
que la pandémie a eu sur les activités de ser-
vices a faible productivité; bon nombre de ces
activités ont temporairement cessé, ce qui a
provisoirement orienté les économies vers
des activités a plus forte productivité. Avec
la fin de la crise sanitaire, a mesure que les
économies se sont rouvertes, les activités de
services a faible productivité et a forte inten-
sité de main-d'oceuvre ont également repris.
Cela a eu pour effet de réduire la productivité
du travail des secteurs les plus productifs qui
sont restés actifs pendant la pandémie, ce
qui a entrainé une croissance de la produc-
tivité plus lente en 2022 et 2023, par rapport
a la période 2020-2021. En outre, les chocs
actuels, tels que la guerre en Ukraine, les ni-
veaux élevés d'inflation et les taux d'intérét
élevés, ont également contribué a freiner la
croissance de la productivité. Selon I'Organi-
sation de coopération et de développement
économiques (OCDE), en 2022, la croissance
de la productivité du travail a été positive
dans environ la moitié des pays de 'OCDE, et
négative dans l'autre moitié, avec des degrés
d'amplitude variables. Dans la plupart des
pays examinés, un changement du rapport
capital/production a contribué a réduire la
croissance de la productivité du travail, reflé-
tant les taux d'intérét et les prix de I'énergie
élevés observés dans de nombreux pays a
revenu élevé (Luu, De Menna et Botev 2024).
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» 3.5.
Au-dela des
moyennes:
I’évolution
de l’inflation
désagrégée

Le Rapport mondial sur les salaires 2022-23 a
mis en évidence que les ménages situés au
bas de l'échelle de répartition des revenus ont
été confrontés a des niveaux d'inflation de
facto plus élevés que I'IPC. Cela s'explique par
le fait que ces ménages consacrent une part
relativement plus élevée de leurs ressources
limitées a des biens et services essentiels, tels
que l'alimentation, le logement et les services
publics, dont les prix ont augmenté plus ra-
pidement, au cours de la récente période de
forte inflation, que ceux des autres éléments
du panier de biens et de services utilisé pour
calculer ITPC.

Tel qu'indiqué dans la section 2.3, il existe
des éléments attestant du fait que, si la
baisse de l'inflation observée en 2023 est
principalement due a une décélération des
prix des denrées alimentaires et de I'énergie,
une grande partie de la baisse observée en
2024 est due a une baisse de linflation sous-
jacente, qui exclut les éléments les plus vola-
tils du panier de biens, a savoir les denrées
alimentaires et 'énergie’®. En 2023, le poids
des éléments utilisés pour calculer linflation
sous-jacente dans les pays de 'OCDE variait
de 54 pour cent des dépenses totales du pa-
nier en Pologne a 85 pour cent au Royaume-
Uni, avec un poids moyen de 74 pour cent
(OCDE, non daté). Une inflation sous-jacente
qui diminue plus rapidement que linflation
globale signifie que les ménages situés a dif-
férents niveaux de l'échelle de répartition des
revenus bénéficieront différemment de la dé-
célération des prix et, a l'instar de ce qui s'est

16 L«inflation sous-jacente» est une estimation alternative souvent utilisée pour mieux comprendre I'inflation de base
et persistante dans un pays donné. Lors du calcul de I'inflation sous-jacente, les articles dont les prix sont volatils
(tels que les denrées alimentaires et I'énergie) sont exclus, tout comme les articles dont les prix sont réglementés

par le gouvernement.
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produit pendant la crise liée au COVID-19, les
ménages situés a I'extrémité inférieure de
I'échelle de répartition des revenus pourraient
se retrouver perdants en termes relatifs.

Les graphiques de la figure 3.6 utilisent des
données mensuelles pour décrire évolution
de I'TPC global par rapport a l'indice des prix
des denrées alimentaires et des boissons non
alcoolisées («indice des prix des denrées ali-
mentaires») et a l'indice des prix du logement,
de l'eau, de I'électricité, du gaz et des autres
combustibles («indice des prix du logement»),
au sein d'un sous-échantillon de pays pour
lesquels des données sont disponibles depuis
le début de la crise du co(t de la vie en 2021
jusqu'a décembre 2023. Pour chaque mois
représenté au sein de ces graphiques, l'infla-
tion refléte la variation d'une année sur l'autre
de l'indice concerné, c'est-a-dire la variation
des prix entre le mois en cours et le méme
mois de 'année précédente.

Il est évident qu'a partir de 2021 - et plus
particulierement a partir du début de l'année
2022 - les prix des denrées alimentaires ont
augmenté plus rapidement que I'TPC général
dans la plupart des pays. Lindice des prix du
logement a été trés volatil, en particulier dans
les pays européens et, dans certains cas, il a
augmenté plus rapidement que I'TPC général.
Dans la plupart des pays, l'indice des prix du
logement a augmenté jusqua la fin de l'année
2022, avant de diminuer progressivement. Ce
comportement peut sexpliquer en partie par
le fait que cet indice inclut les colts des ser-
vices publics, qui ont fortement augmenté
apres le début de la guerre en Ukraine, puis
se sont modérés a mesure que le colt de
[électricité et du gaz a progressivement baissé.
Dans la plupart des pays (y compris le Canada,
la France et les Etats-Unis), a la fin de lannée
2023, l'indice des prix du logement continuait
d'augmenter a un rythme plus rapide qu'en
2021. Cela est en partie d0 au décalage tem-
porel de cet indice, qui reflete les loyers des
logements actuellement occupés par des lo-
cataires, plutot que les loyers des logements
actuellement sur le marché. Etant donné que
les loyers changent a l'expiration des baux, ce
qui se produit généralement chaque année,
lindice des prix du logement a tendance a ac-
cuser un retard par rapport a linflation.

Les données disponibles suggérent, dans
I'ensemble, que, dans la plupart des pays, les
ménages a faible revenu ont effectivement
été confrontés a des niveaux d'inflation plus
élevés, en raison de 'augmentation substan-
tielle des prix des biens essentiels, tels que
l'alimentation, le logement et 'énergie.

» 3.6.

Les évolutions
récentes du salaire
minimum

Le salaire minimum est un outil largement
utilisé pour protéger les salaires des tra-
vailleurs faiblement rémunérés. Le Rapport
mondial sur les salaires 2020-21 a mis en évi-
dence que les salaires minima, fixés par des
mesures |légales ou négociés par le biais de la
négociation collective, existent dans plus de
90 pour cent des Etats Membres de I'OIT, et
gu'environ 327 millions de travailleurs dans le
monde per¢oivent une rémunération équiva-
lente ou inférieure au niveau du salaire mini-
mum applicable. Bien que le respect de ces
normes relatives au salaire minimum reste un
défi majeur, en particulier dans les pays ou le
niveau d'informalité est élevé, les ajustements
du salaire minimum, en tenant compte a la
fois des besoins des travailleurs et de leur fa-
mille et des facteurs économiques, peuvent
jouer un r6le majeur dans la protection du
niveau de vie des travailleurs faiblement ré-
munérés et de leur famille, tout en garantis-
sant la pérennité des entreprises.

Les ajustements réguliers du salaire mi-
nimum, par le biais du dialogue social ou
d'un mécanisme convenu dans le cadre du
dialogue social, constituent un pilier d'un
systeme de salaire minimum efficace et adé-
quat. Malgré le nombre élevé de pays dotés
d’'un systéme de salaire minimum, il existe
plusieurs cas ou le niveau du salaire mini-
mum n'a pas été ajusté assez régulierement,
voire pas du tout, ce qui peut effectivement
rendre le systéeme non opérationnel. Dans
des conditions économiques normales, il
est recommandé de réviser le niveau du
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» Figure 3.6. Evolution de I'IPC global, de I'indice des prix des denrées alimentaires et de I'indice
des prix du logement dans un panel de pays, de janvier 2021 & décembre 2023 (en pourcentage)
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» Figure 3.6. (suite)
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Toutefois, malgré les ajustements
nominaux observeés, ces changements
ont généralement été insuffisants pour
compenser pleinement la hausse de
I'inflation moyenne des prix a
la consommation.

salaire minimum sur une base annuelle ou
biennale (OIT 2019). Cela permet de garantir
que le salaire minimum conserve sa valeur
et protége le pouvoir d'achat des ménages
les plus vulnérables, tout en étant bénéfique
aux employeurs, en particulier aux petites et
moyennes entreprises (PME), a méme d'absor-
ber des ajustements progressifs et modérés
davantage que des augmentations soudaines
et substantielles, a envisager lorsque les ajus-
tements sont moins fréquents.

En période de forte inflation, il peut étre né-
cessaire d'ajuster le salaire minimum plus
fréquemment afin de prévenir I'érosion du
pouvoir d'achat causée par la hausse du codt
de la vie. Lors de l'ajustement du niveau du
salaire minimum, il est important de tenir
compte du fait que linflation a un impact sur
les deux cotés de I'équation, avec des entre-
prises (en particulier les PME) potentiellement
incapables d'absorber des salaires plus éle-
vés en raison de l'augmentation des co(ts de
production.

En se basant sur un échantillon de 160 pays,
la présente section du rapport examine donc
dans quelles mesures les salaires minima ont
été ajustés - ou non ajustés - au cours de ces
derniéres années, en mettant l'accent sur les
années les plus récentes, marquées par une
forte inflation en 2022 et un retour progressif
des taux d'inflation inférieurs dés 2023.

Les deux courbes du graphique A de la fi-
gure 3.7 illustrent la part des 160 pays qui
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ont connu une augmentation de leur salaire
minimum nominal et une augmentation de
leur salaire minimum réel entre 2016 et 2023.
Tel que le montre le graphique, en 2021, pro-
bablement en raison de l'incertitude liée a
la pandémie de COVID-19, la part des pays
ayant ajusté le niveau de leur salaire mini-
mum nominal est tombée a 39 pour cent. En
2022 (année ou l'inflation a atteint son pic) et
en 2023, un plus grand nombre de pays qu“a
I'accoutumée - prés de 60 pour cent - ont pro-
cédé a un ajustement de la valeur nominale
de leur salaire minimum. Ces ajustements ont
été plus importants que d'habitude, tel que
Illustre le graphique B de la figure 3.7, qui
représente la croissance moyenne du salaire
minimum nominal parallélement a la crois-
sance du salaire minimum nominal dans le
pays médian'’. Ces données suggérent que,
dans la majorité des pays, les politiques en
matiére de salaire minimum ont réagi a l'aug-
mentation de l'inflation.

Toutefois, malgré les ajustements nominaux
observés, ces changements ont générale-
ment été insuffisants pour compenser plei-
nement la hausse de l'inflation moyenne des
prix a la consommation, comme l'indique le
fait que, dans l'échantillon des 160 pays ana-
lysés, seulement 14 pour cent ont enregistré
une augmentation de leur salaire minimum
réel en 2021 et seulement 27 pour cent en
2022. Le méme message est transmis par le
graphique D de la figure 3.7, qui suggére que
dans le pays situé au milieu de I'échelle de
répartition des 160 pays examinés, le salaire
minimum a diminué en termes réels de
3,4 pour cent en 2021 et de 3,7 pour cent sup-
plémentaires en 2022, réduisant ainsi le pou-
voir d'achat du salaire minimum de 7 pour
cent au total au cours de ces deux années
combinées. En 2023, la croissance du salaire
minimum réel est redevenue positive, mais
l'augmentation, de l'ordre de 1,4 pour cent,
n'a pas été suffisante pour compenser entié-
rement la baisse observée au cours des deux

17 Le pays médian est défini comme le pays situé au milieu de I'échelle de répartition lorsque I'on classe les pays
en fonction de I'évolution de leur salaire minimum nominal. L'intérét de mettre en avant le pays situé au milieu
de la répartition des salaires minima (c'est-a-dire le pays médian) réside dans le fait que la moyenne peut in fine
prendre en considération un ensemble hétérogéne de pays ayant connu une variation importante du niveau de
leur salaire minimum, ce qui pourrait inclure des pays qui biaisent la mesure «<moyenne» au point qu'elle ne soit
plus représentative de 'ensemble des pays pris en considération dans le cadre de I'analyse. Le pays médian - qui
se situe donc au milieu de cette répartition - fournit une mesure qui permet d'éviter un tel biais.

25
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années précédentes. En outre, il ressort clai-
rement du graphique C que la part des pays
ayant connu une augmentation de leur sa-

des 160 pays de I'échantillon aient connu une
augmentation du niveau de leur salaire mini-
mum en 2021, ces pays ne représentaient

A.

laire minimum réel en 2021 et 2022 sures-
time la proportion de salariés vivant dans ces
pays. Et pour cause, bien que 14 pour cent

que 7 pour cent des salariés dans le monde.
Et méme si 27 pour cent des pays ont connu
une augmentation du niveau de leur salaire

» Figure 3.7. Evolution du salaire minimum nominal et du salaire minimum réel, 2016-2023
(en pourcentage)

Part des 160 pays ayant connu une augmentation du salaire minimum
nominal et du salaire minimum réel, 2016-2023

B. Croissance moyenne du salaire minimum nominal dans les pays ayant
ajusté leur salaire minimum nominal et croissance du salaire minimum
nominal dans le pays médian, 2016-2023
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Notes: La figure se compose de quatre graphiques basés sur les données provenant de 160 pays. Le graphique A repré-
sente la part des pays (n = 160) ou, chaque année, le salaire minimum légal a augmenté, en termes nominaux et réels.
Le graphique B illustre la variation annuelle moyenne du salaire minimum nominal dans les pays ayant procédé a une
augmentation de leur salaire minimum, ainsi que la variation dans le pays médian, c'est-a-dire le pays situé au milieu
de I'échelle de répartition lors du classement des pays en fonction de la variation de leur salaire minimum nominal. Le
graphique C représente la part des salariés dans le monde vivant dans des pays ou le salaire minimum réel a augmenté
au cours d'une année donnée. Enfin, le graphique D illustre la variation annuelle du salaire minimum réel dans le pays
médian parmi les 160 pays de I'échantillon.

Source: Estimations du BIT.



A. Part des pays affichant une augmentation du salaire minimum réel

minimum réel en 2022, ils ne représentaient
que 11 pour cent des salariés a l'échelle
mondiale.

La figure 3.8 présente des estimations simi-
laires a celles de la figure 3.7, mais les infor-
mations sont fournies cette fois au niveau
régional. Lorsque I'on examine le graphique
du c6té gauche de la figure 3.8, qui présente
la part des pays au sein de chaque région
ayant connu une augmentation du salaire mi-
nimum réel au cours de la période de 2016 a
2023, il est évident que le constat ci-dessus,
selon lequel les salaires minima ont peiné a
suivre le co(t de la vie pendant les périodes
de forte inflation, s'applique largement a I'en-
semble des régions. La diminution de la part
des pays ayant connu des augmentations du
salaire minimum en termes réels a été plus
marquée dans les pays d'Europe et d'Asie cen-
trale et moins marquée dans les pays d'Afrique
et des Amériques. En Afrique, les salaires mi-
nima réels étaient probablement déja ajustés
de maniére insuffisante avant la crise du colt
de la vie, avec moins de 50 pour cent des pays
ayant connu une augmentation du salaire mi-
nimum réel entre 2016 et 2020. Le graphique
situé sur le c6té droit de la figure 3.8 suggére
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que la baisse de la valeur réelle du salaire mi-
nimum dans le pays médian en Afrique a été
plus prononcée que dans les autres régions.

L'examen des salaires minima nationaux de
2015 a 2023, en particulier dans le contexte
d'une inflation élevée et croissante en 2021
et 2022, révele une diversité des approches
adoptées pour ajuster les salaires minima
au fil du temps, ainsi que des résultats va-
riables en termes de comparaison entre le
salaire minimum nominal et le salaire mi-
nimum réel. Entre 2015 et 2023, environ
15 pour cent des pays (soit 25 pays sur 160)
n‘ont procédé a aucun ajustement de leur
salaire minimum. Dans les 135 autres pays
(soit 85 pour cent des pays), le niveau du sa-
laire minimum nominal a été ajusté au moins
une fois entre 2015 et 2023. Dans 55 de ces
pays (soit 34 pour cent des 160 pays), ce ou
ces ajustements n'ont pas été suffisants pour
compenser 'augmentation de l'inflation; par
conséquent, le salaire minimum a diminué
en termes réels malgré les ajustements no-
minaux. Dans les 80 autres pays (soit 50 pour
cent des 160 pays), ces ajustements ont
conduit a une augmentation (ou a un main-
tien) du pouvoir d'achat du salaire minimum.

» Figure 3.8. Evolution du salaire minimum réel par région (en pourcentage)

par région, 2016-2023
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Introduction

Les inégalités de revenus des ménages sont
un sujet d'intérét majeur pour les décideurs
du monde entier. La lutte contre les inégalités
de revenus est devenue une priorité pour de
nombreux pays et institutions multilatérales
dans l'optique de garantir la cohésion sociale,
le bien-étre collectif et la pérennité de socié-
tés équitables et prosperes. Les inégalités
salariales étant un facteur important des iné-
galités de revenus des ménages, la deuxiéme
partie de la présente édition du Rapport mon-
dial sur les salaires s'intéresse aux inégalités
salariales et a leur évolution depuis le début
du XXI siecle.

La nécessité d'adopter les mesures néces-
saires pour réduire les inégalités - et le role
important que jouent les salaires a cet égard -
est mise en évidence par I'objectif de dévelop-
pement durable (ODD) 10 des Nations Unies:
«Réduire les inégalités dans les pays et d'un
pays a l'autre». La cible 10.4 des ODD se fixe
pour objectif d'«[aldopter des politiques, no-
tamment sur les plans budgétaire, salarial et
dans le domaine de la protection sociale, [de]
parvenir progressivement a une plus grande
égalité» d'ici a 2030. L'OIT reconnait que les

politiques visant a réduire les inégalités au
sein du marché du travail ont un rble clé a
jouer dans la réduction des inégalités glo-
bales (OIT 2021d). Enfin, la récente réunion
d'experts de I'OIT sur les politiques salariales,
y compris le salaire vital, a abouti a la décla-
ration suivante: «un salaire décent est crucial
pour assurer le développement économique
et social, et essentiel pour réduire la pauvreté
et les inégalités ainsi que pour assurer une
vie décente et digne et faire avancer la justice
sociale» (OIT 2024d, paragr. 3).

Dans les pays a faible revenu et les pays a
revenu intermédiaire, bien que la part de
'emploi salarié soit en hausse', il nest pas
rare qu'une grande majorité des travailleurs
soient des travailleurs non salariés, évoluant
souvent au sein de 'économie informelle. Par
conséquent, limiter I'analyse du présent rap-
port aux inégalités salariales ne reviendrait a
donner qu'une vision tres partielle des inégali-
tés sur les marchés du travail de nombreuses
régions. Telle est la raison pour laquelle il est
nécessaire délargir le champ de l'analyse a la
notion plus large de «revenu du travail», qui
comprend a la fois les salaires et les revenus

18 La part des salariés a continué de crofitre dans tous les pays et dans toutes les régions, en particulier dans les
économies émergentes et les économies en développement, ou elle est passée de 37 pour cent de I'emploi total en
2000 a 45 pour cent en 2022. A I'échelle mondiale, le nombre de salariés est passé d’environ 1,2 milliard en 2000 a

1,8 milliard en 2022.
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liés aux activités des travailleurs non salariés,
afin de mieux appréhender la maniére dont
les revenus du travail faconnent la répartition
globale des revenus des ménages.

La deuxieme partie du présent Rapport
mondial sur les salaires commence donc par
examiner les inégalités salariales a I'échelle
nationale, puis mondiale, afin de tenir
compte des différences de pouvoir d'achat
des salaires des travailleurs dans les diverses
régions du monde. Ce faisant, le rapport exa-
mine également les inégalités salariales entre
les femmes et les hommes. Le présent rap-
port examine ensuite la situation des travail-
leurs non salariés et plus particulierement la
maniére dont les inégalités salariales peuvent
étre mises en balance avec les inégalités de
revenus du travail - notamment entre les
femmes et les hommes ainsi qu’entre les tra-
vailleurs de I'économie formelle et ceux de
I'économie informelle. Dans ce contexte, ce
rapport cherche non seulement a combler
les lacunes existantes concernant les niveaux
récents des inégalités salariales et leur évolu-
tion, mais également, et surtout, les niveaux
récents des inégalités globales au niveau des
revenus du travail et leur évolution.

Alévidence, les inégalités de revenus des mé-
nages sont un phénomene complexe qui re-
pose sur plusieurs causes interdépendantes
et souvent complémentaires'. Toutefois, le
fait que les revenus du travail constituent la
principale source de revenus de la plupart des
ménages dans le monde (OIT 2015) suggere
que la lutte contre les inégalités des revenus
du travail peut contribuer grandement a ré-

duire les inégalités de revenus des ménages,
parallélement aux politiques de redistribution,
telles que celles liées aux impdts et aux trans-
ferts sociaux. En effet, dans les pays a faible
revenu et les pays a revenu intermédiaire, ou
une majorité de travailleurs exercent leur acti-
vité au sein de I'économie informelle et ou la
capacité des gouvernements a réduire les iné-
galités par le biais de la redistribution fiscale
peut étre limitée, des revenus du travail plus
équitables représentent souvent le principal
moyen de mettre un terme aux profondes
inégalités de revenus des ménages.

Si ce rapport présente de nouvelles conclu-
sions, il souléve également un certain nombre
d'interrogations qui méritent d'étre approfon-
dies. Réduire les inégalités sur le marché du
travail dans les pays et d'un pays a l'autre
nécessite une compréhension pointue des
facteurs clés a l'origine de ces changements.
Malheureusement, étant donné la portée
mondiale de ce rapport, il n'est pas possible
d'aborder en profondeur les facteurs spéci-
fiques a chaque pays qui pourraient expli-
quer l'évolution des inégalités salariales et
des inégalités de revenus du travail. Il s'agit
d'un objectif fondamental que les institutions
nationales devraient poursuivre en menant
des analyses empiriques pour identifier les
facteurs expliquant les évolutions observées
au niveau des inégalités de revenus du tra-
vail dans leur contexte et pour déterminer
quelles politiques spécifiques a chaque pays
pourraient étre optimales en vue de réduire
a lavenir les inégalités des revenus du travail.

19 Pourune description des facteurs déterminants des inégalités de revenu, voir la section I de la Résolution concernant
lesinégalités et le monde du travail, adoptée par la Conférence internationale du Travail a sa 109¢ session (OIT 2021b).



Inégalités
salariales: ou en
sommes-nous?

» 5 1 L'étude commence par le calcul des inégalités
[ ] [ ]

salariales au sein de 82 pays® pour lesquels
nous disposons des données de ces dernieres

Mesu rer Ies années, issues des enquétes nationales per-

tinentes (pour une description des données

inéqa I ités Sa Ia riales et la source de ces données, voir 'annexe I)?'.

20 Parmiles 82 pays examinés au sein de la présente section, 30 sont des pays a revenu élevé (Belgique, Canada, Chili,

21

Chypre, Croatie, Danemark, Espagne, Estonie, Etats-Unis, Finlande, France, Gréce, Hongrie, Islande, Italie, Lettonie,
Lituanie, Luxembourg, Malte, Norvege, Pays-Bas, Pologne, Portugal, République de Corée, Royaume-Uni, Slovaquie,
Slovénie, Suéde, Tchéquie et Uruguay); 15 sont des pays a revenu intermédiaire de la tranche supérieure
(Argentine, Arménie, Botswana, Brésil, Bulgarie, Chine, Colombie, Costa Rica, Equateur, Guatemala, Indonésie,
Mexique, Namibie, Pérou et Thailande); 27 sont des pays a revenu intermédiaire de la tranche inférieure
(Angola, Bangladesh, Bhoutan, Etat plurinational de Bolivie, Cambodge, Cameroun, Congo, Cdte d'Ivoire, Egypte,
Eswatini, Ghana, Honduras, Inde, Kenya, Myanmar, Népal, Nigéria, Pakistan, Philippines, République démocratique
populaire lao, République-Unie de Tanzanie, Sénégal, Sri Lanka, Tadjikistan, Timor-Leste, Viet Nam et Zambie);
et 10 sont des pays a faible revenu (Burkina Faso, Ethiopie, Gambie, Guinée-Bissau, Madagascar, Malawi, Mali,
République démocratique du Congo, Rwanda et Tchad).

Les données d’enquéte disponibles ont été utilisées dans le cadre du présent rapport pour étudier: i) les inégalités
contemporaines des revenus du travail (en se fondant sur les données des années les plus récentes disponibles);
et ii) 'évolution des inégalités de revenus du travail, en comparant les données des années les plus récentes (aux
alentours de 2021) a celles de I'année la plus ancienne (aux alentours de 2006). Lors de la sélection des enquétes
des années les plus récentes, les données disponibles pour I'année 2020 ont été écartées afin de garantir que les
difficultés relatives a la collecte de données au cours de la pandémie liée au COVID-19, ou les résultats qui auraient
été reflétés pendant cette période, n'affectent pas les estimations a I'échelle mondiale, les estimations les plus
récentes ou les estimations analysant I'évolution des inégalités salariales et des inégalités de revenus du travail au
fil du temps. Ainsi, pour la plupart des pays, les données d'enquéte les plus récentes datent de 2021, 2022 ou 2023.
Dans le cas contraire, pour les pays ou les données d’enquéte les plus récentes concernent des années antérieures
a 2021, les données disponibles prises en compte vont approximativement de 2015 a 2019, la plupart de ces pays
fournissant des données d’enquéte pour la période située aux alentours de 2017-2019. Une liste compléte des
enquétes utilisées dans le cadre du présent rapport figure en annexe L.
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Cet échantillon de 82 pays représente environ
76 pour cent de la population mondiale totale
de salariés, dont 47 pour cent des salariés des
pays a faible revenu, 81 pour cent des salariés
des pays a revenu intermédiaire de la tranche
inférieure, 81 pour cent des salariés des pays
a revenu intermédiaire de la tranche supé-
rieure, et 67 pour cent des salariés des pays
a revenu élevé.

Il est possible de mesurer les inégalités sala-
riales en comparant les salaires correspondant
a différents niveaux de léchelle de répartition
des salaires, par exemple les salaires corres-
pondant a différents déciles (chaque décile
représentant 10 pour cent de la population
examinée), ou en sappuyant sur des mesures
statistiques visant a résumer les inégalités sa-
lariales en un seul chiffre - tel que le ratio de
Palma (expliqué dans I'encadré 5.1) ou le coef-
ficient de Gini22 Etant donné que les mesures
des inégalités salariales fournissent des infor-
mations sur la dispersion des salaires, elles
peuvent étre utilisées, avec d'autres mesures
statistiques telles que la moyenne et la mé-
diane, pour comparer la répartition des sa-
laires de différents groupes au sein de la
population (par exemple, les femmes et les
hommes), de différents secteurs de 'économie
(tels que les secteurs d'activités économiques)
ou de différents pays. Le suivi de I'évolution de
ces mesures synthétiques au fil du temps per-
met également d'étudier 'évolution des inéga-
lités salariales, ce qui en fait un outil précieux
pour analyser comment les changements so-
ciaux, économiques et/ou du marché du travail
-y compris les changements de politiques -
influencent la répartition des salaires au sein
d'une population?.

L'une des décisions importantes a prendre
pour mesurer les inégalités salariales concerne
le choix d'une unité de mesure appropriée qui
permette de comparer les salaires entre les
salariés d'une population donnée. La plupart
des enquétes qui générent des informations
sur les salaires se basent soit sur les revenus
annuels (par exemple, le projet sur le revenu
des ménages chinois, ou CHIP), soit sur les
revenus mensuels (c'est notamment le cas
de la plupart des enquétes menées dans
les pays d'Afrique et dAmérique latine) ou
font appel a une mesure hebdomadaire (par
exemple, 'enquéte sur le recensement de la
population aux Etats-Unis)*. Malgré cette di-
versité concernant les différentes approches
possibles, ces enquétes fournissent systéma-
tiguement des informations permettant d'en
déduire les salaires horaires. Cette mesure
a donc été retenue comme étant la mesure
la plus appropriée pour élaborer échelle de
répartition (ou le classement) des salaires
permettant d'estimer les inégalités salariales.
L'utilisation des salaires horaires pour mesu-
rer les inégalités salariales présente 'avantage
de dissocier le temps de travail des salaires. A
linverse, le recours a d'autres mesures (telles
que le salaire mensuel, le salaire hebdoma-
daire ou le salaire journalier) peut refléter les
différences existant non seulement au niveau
du salaire horaire, mais également du nombre
d'heures travaillées sur une période donnée.
Il s'agit d'un élément important a prendre
en considération car, dans différents pays
et régions, certains groupes de salariés ont
tendance a étre surreprésentés dans les ac-
tivités relevant du travail a temps partiel (par
exemple, les femmes), ce qui signifie que le
recours a une unité de mesure autre que le
salaire horaire peut avoir des répercussions

22 Le coefficient de Gini est un indicateur de la répartition des salaires obtenu en classant les salaires des travailleurs
salariés. Lorsque le coefficient est nul, cela représente une égalité parfaite (apres avoir été classés, les salariés
accumulent ensuite proportionnellement le méme revenu), tandis qu'une valeur de 1 implique une inégalité parfaite
(apres avoir été classés, la plupart des salariés n‘accumulent ensuite presque rien, tandis qu'une ou quelques
personnes accaparent la totalité des salaires gagnés au sein de la population).

23 Pour un compte rendu plus détaillé de la maniére de définir la <mesure des inégalités» et une discussion des

différentes mesures des inégalités, voir Cowell 2000.

24 US Census of Population Survey. Parmi les autres exemples disponibles en la matiére figurent les enquétes au sein
desquelles les individus sont invités a déclarer, d'une part, a quelle fréquence ils pergoivent une rémunération
- quotidienne, hebdomadaire, mensuelle, saisonniére - et, d'autre part, le montant qu'ils percoivent a chaque fois. Ces
méthodes de collecte de données sur les revenus, qui sont beaucoup moins fréquentes, sont souvent présentes dans
les pays a faible revenu et les pays a revenu intermédiaire de la tranche inférieure, ou le travail salarié est beaucoup
plus précaire et ou les paiements correspondant au travail effectué ne sont pas réalisés de maniére réguliére.
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» Encadré 5.1. Mesurer les inégalités

Les travailleurs salariés faiblement rémunérés sont définis comme ceux dont le salaire horaire est inférieur a 50 pour
cent du salaire horaire médian dans un pays donné. Dans la plupart des enquétes nationales, les heures de travail sont
déclarées sur une base hebdomadaire, a l'exception de quelques pays qui fournissent des informations sur le nombre
d’heures travaillées sur une base mensuelle. Par conséquent, dans le cadre du présent rapport, le nombre d’heures tra-
vaillées par mois est estimé en multipliant le nombre total d’heures travaillées par semaine, tel que déclaré par le salarié
dans le cadre de l'enquéte, par 52 semaines, puis en divisant par 12 mois.

Les inégalités D9/D1, D8/D2, D9/D5, D5/D1 sont mesurées en prenant en considération les rapports entre les valeurs
seuils qui marquent l'extrémité supérieure des déciles correspondants (un décile représentant 10 pour cent de l'échelle de
répartition). Par exemple, pour déterminer le rapport D9/D1, les salaires des travailleurs sont d'abord classés du plus bas au
plus élevé en se basant sur le salaire horaire. Les valeurs du salaire horaire identifiées a I'extrémité supérieure du premier
décile (D1, soit 10 pour cent dans I'échelle de répartition) et a l'extrémité supérieure du neuvieme décile (D9, soit 90 pour
cent dans I'échelle de répartition) correspondent respectivement aux valeurs de D1 et D9. Le rapport D9/D1 mesure donc
combien de fois le salaire horaire est plus élevé au sommet du neuvieme décile par rapport au sommet du premier décile.
Les rapports D8/D2, D9/D5 et D5/D1 sont établis et interprétés de la méme maniere, D8, D2 et D5 représentant respective-
ment les extrémités supérieures des huitieme, deuxieme et cinquieme déciles de I'échelle de répartition des salaires horaires.

Le ratio de Palma est, quant a lui, calculé en divisant la masse salariale totale (estimée sur la base des salaires horaires)
accumulée par les 10 pour cent de salariés situés au sommet de I'échelle de répartition des salaires par celle accumulée
par les 40 pour cent de salariés situés au bas de I'échelle de répartition des salaires.

sur le calcul des inégalités salariales entre les au sein de la population sous-jacente. Plutét
femmes et les hommes?. que de sélectionner une seule mesure, l'une
des approches permettant d'aboutir a une
analyse plus compléte des inégalités sala-
riales consiste a utiliser un ensemble complé-
mentaire de mesures révélant les inégalités
salariales entre différents segments de la
répartition des salaires. L'encadré 5.1 dé-
crit les différentes mesures utilisées dans le
cadre de ce rapport pour jauger les inégalités
salariales?.

Quelle que soit la mesure retenue pour syn-
thétiser les inégalités salariales, la premiére
étape pour les quantifier consiste a élaborer
I'échelle de répartition des salaires en clas-
sant les salaires horaires des salariés par
ordre croissant. Sur la base de cette réparti-
tion, plusieurs mesures peuvent étre établies
pour décrire le niveau des inégalités salariales

25 Par exemple, dans les pays ou il nest pas possible de mesurer le rapport D9/D1 (voir I'encadré 5.1) en faisant appel
aux salaires horaires, le recours aux revenus mensuels placerait de nombreuses femmes - davantage susceptibles
d'étre surreprésentées dans I'emploi a temps partiel - dans les déciles inférieurs de I'échelle de répartition des
salaires, méme si un certain nombre, potentiellement important, de ces salariés a temps partiel peuvent en réalité
percevoir des salaires horaires plus élevés que ceux des travailleurs qui se situent a I'extrémité inférieure de I'échelle
de répartition. Le rapport D9/D1 mesuré serait donc déterminé par la plus forte incidence des femmes travaillant
a temps partiel. Dans les pays ou la participation des femmes a I'emploi salarié reste faible et ou le travail a temps
partiel est peu répandu, cela ne poserait pas de probléme majeur, mais la comparaison entre les différents pays se
trouverait affectée par I'absence d'informations sur les salaires horaires.

26 Cette sélection exclut d'autres mesures populaires souvent utilisées dans les études sur les inégalités, telles que le
coefficient de Gini, I'indice de Theil (ou I'une de ses variantes) ou encore le coefficient de variation. Malgré sa popularité,
il a été décidé d'exclure le coefficient de Gini dans la mesure ou les irrégularités au sein de I'’échelle de répartition des
salaires qui caractérisent les inégalités salariales sont souvent omises lors de I'estimation d'une telle mesure: par
exemple, deux courbes de Lorenz qui se croisent, reflétant ainsi des schémas différents au sein de la répartition des
salaires - et notamment la possibilité de changements pour un pays entre différentes périodes -, peuvent donner
lieu a des estimations trés similaires a celles obtenues a partir du coefficient de Gini (voir Atkinson 1975). En outre,
en tant qu'indicateur, le coefficient de Gini est trés sensible aux variations au milieu de I'échelle de répartition des
salaires, et n'est pas aussi efficace pour saisir les variations qui se produisent aux extrémités de I'échelle de répartition
ou les inégalités (salariales) sont souvent plus accentuées (voir Hey et Lambeth 1980). En ce qui concerne l'indice de
Theil, il n"est pas toujours possible de comparer sa valeur entre différentes unités (par exemple entre les pays), tandis
que la valeur obtenue lors de l'application de la mesure ne génere pas d’elle-méme une interprétation naturelle. En
réalité, I'indice de Theil n'a pas de limite supérieure naturelle et il est difficile de formuler des déclarations de politique
générale sans un point de référence clair - le méme probléme se pose en ce qui concerne le coefficient de variation.
En revanche, les mesures qui comparent des portions de I'échelle de répartition des salaires (telles que le ratio de
Palma) ou le rapport entre quantiles (par exemple, les déciles) offrent un moyen efficace mais simple d'examiner les
inégalités. L'un des principaux avantages de ces mesures est qu'elles permettent des analyses de sensibilité entre des
résultats particuliers (par exemple, I'emploi informel) et entre différents emplacements de I'échelle de répartition des
salaires qui peuvent étre plus ou moins sensibles au résultat en question. Enfin, le ratio de Palma, ainsi que tout autre
rapportinterdéciles, est facile a comprendre et a reproduire, et s'avere utile tant pour une analyse au sein d'un méme
pays que pour l'analyse de I'évolution des inégalités entre différentes périodes.
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» 5.2.

La prévalence

des travailleurs
salariés faiblement
rémunéreés

La figure 5.1 représente la part des travail-
leurs salariés faiblement rémunérés (tels que
définis dans I'encadré 5.1) dans les 82 pays de
I'échantillon, classés selon leur groupe de re-
venu respectif. La partie inférieure de la fi-
gure 5.1 représente également la part
moyenne? de travailleurs salariés faiblement
rémunérés dans chacun des quatre groupes
de pays classés en fonction de leur revenu®®
ainsi qua 'échelle mondiale. Lestimation a
I'échelle mondiale révéle que, dans un pays
moyen, plus de 11 pour cent des travailleurs
salariés percoivent une rémunération infé-
rieure a 50 pour cent du salaire médian®.
Parmi les pays a faible revenu, 22 pour cent
des travailleurs salariés percoivent une rému-
nération inférieure a 50 pour cent du salaire
médian. Cette proportion est considérable-
ment plus élevée que dans les pays a revenu
intermédiaire de la tranche inférieure et de la
tranche supérieure ou les pays a revenu
élevé, ou la part de travailleurs faiblement
rémunérés s'éléve respectivementa 17, 11 et
3 pour cent. Par conséquent, d'aprés cette
mesure, les inégalités salariales sont, en

moyenne, plus importantes dans les pays a
faible revenu et moindres dans les pays a re-
venu élevé.

En ce qui concerne les pays a revenu élevé,

il convient toutefois de noter que I'enquéte

sur la structure des salaires (ESS), qui est uti-

lisée pour établir la répartition des salaires et

calculer les inégalités salariales dans les pays

européens, présente un certain nombre de

limitations:

> cette enquéte ne collecte des
informations que sur les entreprises
comptant au moins dix salariés;

» le secteur primaire (agriculture, péche et
sylviculture) est exclu de I'enquéte; et

» dans certains cas, l'enquéte ne fournit
pas de données sur les salariés de la
fonction publique®.

Cela a des répercussions importantes sur les
estimations relatives aux inégalités salariales,
car les petites entreprises non couvertes par
cette enquéte sont plus susceptibles de ver-
ser des salaires inférieurs. L'exclusion des
travailleurs du secteur primaire peut égale-
ment avoir une incidence sur les inégalités
salariales, car il s'agit d'un secteur ou les sa-
laires sont relativement plus bas que dans les
autres secteurs. Cependant, ce secteur est re-
lativement insignifiant en termes de nombre
d'emplois, et son exclusion pourrait avoir des
répercussions moins déterminantes sur les
inégalités salariales mesurées que I'exclusion
des micro et petites entreprises®'. Par consé-
quent, le recours aux données de I'ESS pour-
rait aboutir a une surestimation du salaire
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Les moyennes ici présentées sont des moyennes simples relatives a la part de travailleurs salariés faiblement
rémunérés par pays.

Dans le présent rapport, la classification des pays par groupe de revenu est basée sur la classification des pays en
fonction de leur revenu de la Banque mondiale pour I'exercice fiscal 2023-2024.

Le seuil de 50 pour cent est utilisé plutdt que celui des deux tiers de la médiane car, dans de nombreux pays en
développement, le salaire minimum n‘atteint pas les deux tiers du salaire médian. Comme le souligne le Guide
pour les politiques en matiére de salaire minimum de I'OIT, dans les pays développés, le salaire minimum varie
généralement de 35 a 60 pour cent du salaire médian (OIT 2016a).

Il convient de noter que, méme si Eurostat n‘oblige pas les instituts nationaux de statistique a fournir des
informations sur les salaires de la fonction publique, depuis I'enquéte sur la structure des salaires (ESS) de 2006, de
plus en plus de pays fournissent ces informations sur une base volontaire. Par exemple, dans la publication relative
a I'ESS de 2018, seuls 3 pays sur les 30 pays environ qui fournissent des données dans le cadre de I'ESS - a savoir
les Etats membres de I'UE et les pays de 'Association européenne de libre-échange (Belgique, Gréce et Portugal) -
excluent la fonction publique de leurs ensembles de données. Pour tous les autres pays, la fonction publique est
incluse et représentée dans ces données.

Par exemple, les derniéres estimations montrent qu’environ 9,4 millions de personnes travaillaient dans le secteur
de I'agriculture, de la péche et de la sylviculture en 2020. La grande majorité des travailleurs de ce secteur, qui
représente 4,2 pour cent de I'emploi total, travaillaient dans I'agriculture, bien qu'il existe des variations entre les
pays (Eurostat 2023).
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» Figure 5.1. Part des travailleurs salariés faiblement rémunérés dans un panel de pays,
par groupe de pays classés en fonction de leur revenu, année la plus récente disponible
(aux alentours de 2021) (en pourcentage)
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Note: Les travailleurs salariés faiblement rémunérés sont définis comme les travailleurs salariés percevant une rémuné-
ration inférieure a 50 pour cent du salaire horaire médian dans leur pays. La partie inférieure de la figure représente les
moyennes simples de la proportion des travailleurs salariés faiblement rémunérés pour chacun des groupes de pays classés
en fonction de leur revenu, ainsi qua Iéchelle mondiale.

Source: Estimations du BIT basées sur les données des enquétes nationales provenant de 82 pays. Pour de plus amples
informations sur les sources des données et leur année de collecte, voir I'annexe I. Les chiffres mentionnés dans les gra-
phiques ont été obtenus a partir des données des enquétes les plus récentes disponibles (T1, ou temps 1, dans l'annexe I).
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moyen, et donc a une sous-estimation du ni-
veau des inégalités salariales dans ce groupe
de pays, qui sont tous des pays a revenu élevé.

La figure 5.1 montre également que, au sein
de chacun des quatre groupes de pays clas-
sés en fonction de leur revenu, il existe une
variation considérable entre les pays en ce
qui concerne la part des salariés faiblement
rémunérés. Par exemple, parmiles pays a re-
venu intermédiaire de la tranche inférieure et
de la tranche supérieure (les deux groupes
de revenu affichant la plus grande disparité
entre les pays), les estimations varient res-
pectivement de 3,4 pour cent (Viet Nam) a
27,8 pour cent (Timor-Leste), et de 0 pour
cent (Bulgarie) a 28,8 pour cent (Namibie).
Parmi les pays a faible revenu, il existe égale-
ment une variation de la part des salariés fai-
blement rémunérés, mais la plupart des pays
de ce groupe dépassent la barre des 20 pour
cent, I'Ethiopie, le Malawi et le Tchad affichant
plus de 25 pour cent de salariés percevant
une rémunération inférieure a 50 pour cent
du salaire médian. Dans les pays a revenu
élevé, la part des salariés faiblement rému-
nérés varie de pratiquement 0 pour cent au
Portugal & 9,3 pour cent aux Etats-Unis et
10,2 pour cent en Estonie.

Il est intéressant de noter que, parmi les
30 pays a revenu élevé ici présentés, 19 sont
des Etats membres de I'UE dotés d'un salaire
minimum légal et, par conséquent, des pays
pour lesquels l'article 5 de la nouvelle direc-
tive européenne sur les salaires minimaux
(directive 2022/2041) s'applique. Cette direc-
tive demande aux Etats membres d'établir
les procédures nécessaires a la fixation de
salaires minima en se basant sur certains
critéres, notamment celui en vertu duquel
le salaire minimum devrait atteindre 50 pour
cent du salaire moyen brut ou 60 pour cent
du salaire médian.

» 5.3.

Les caractéristiques
des salariés

au sein de I'échelle
de répartition

des salaires

L'évaluation de la part des travailleurs sala-
riés faiblement rémunérés comme mesure
des inégalités salariales offre I'occasion
d'examiner les caractéristiques des salariés
situés au bas de I'échelle de répartition des
salaires. Lune des principales caractéristiques
qui méritent d'étre prises en considération
concerne la possible surreprésentation des
femmes ou de certains groupes vulnérables
parmi les travailleurs faiblement rémunérés.
La figure 5.2 représente la part des femmes,
des travailleurs migrants et des travailleurs
de 'économie informelle parmi les travailleurs
salariés faiblement rémunérés.

A léchelle mondiale, la figure 5.2 indique que
les femmes sont surreprésentées parmi les
travailleurs salariés faiblement rémunérés: ces
derniéres représentent environ 50 pour cent
des travailleurs faiblement rémunérés, mais
moins de 40 pour cent de I'ensemble des sa-
lariés. Cette surreprésentation des femmes
parmi les travailleurs faiblement rémunérés
peut étre observée dans tous les groupes de
pays classés en fonction de leur revenu. La
situation des travailleurs migrants varie en
fonction du niveau de revenu du pays d'ac-
cueil. Dans les pays a revenu élevé, les travail-
leurs migrants sont surreprésentés parmi les
travailleurs faiblement rémunérés. En re-
vanche, dans les pays a faible revenu et sur-
tout dans les pays a revenu intermédiaire de
la tranche inférieure, les travailleurs migrants
ont tendance a étre mieux rémunérés que les
travailleurs nationaux. Cette observation est
cohérente avec un rapport de I'OIT (2020b) sur
I'écart de rémunération affectant les travail-
leurs migrants. Il n'est pas surprenant qu'il y
ait également une surreprésentation notable
des travailleurs de I'économie informelle
parmi les travailleurs faiblement rémunérés
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» Figure 5.2. Caractéristiques des travailleurs salariés faiblement rémunérés par rapport
a I'ensemble des travailleurs salariés, par groupe de pays classés en fonction de leur revenu,
année la plus récente disponible (aux alentours de 2021) (en pourcentage)

Part des femmes parmi
les travailleurs faiblement rémunérés par
rapport a la part des femmes dans 'ensemble
de la population des travailleurs salariés
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Notes: Pour une définition des travailleurs faiblement rémunérés, voir la note annexée a la figure 5.1.

Source: Estimations du BIT basées sur les données des enquétes nationales provenant de 82 pays. Pour de plus amples
informations sur les sources des données et leur année de collecte, voir I'annexe I. Les chiffres mentionnés dans les gras
phiques ont été obtenus a partir des données des enquétes les plus récentes disponibles (T1, ou temps 1, dans I'annexe I).

dans les pays a revenu intermédiaire et les
pays a faible revenu. Dans la figure 5.2, la part
des travailleurs salariés dans I'économie infor-
melle n'est pas rapportée pour les pays a re-
venu élevé en raison de absence de données
disponibles pour mesurer linformalité dans la
plupart des enquétes utilisées. Cela ne doit
cependant pas étre interprété comme un
signe que l'informalité n'est pas une source de
préoccupation dans les pays a revenu élevé.

En partant du constat que les femmes sont
davantage susceptibles de faire partie des tra-

vailleurs faiblement rémunérés, la figure 5.3
examine de maniére plus détaillée la question
des écarts salariaux entre les femmes et les
hommes. Pour chacun des déciles de I'échelle
de répartition des salaires, les graphiques des
quatre groupes de pays classés en fonction
de leur revenu au sein de la figure 5.3 repré-
sentent trois types d'estimations: i) la part des
femmes parmi les salariés du décile; ii) I'écart
de salaire brut moyen entre les femmes et
les hommes du décile; et iii) I'écart de salaire
brut médian entre les femmes et les hommes
du décile.

18,0
16,7

20

I Ensemble de
la population
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» Figure 5.3. Part des femmes parmi les salariés dans chacun des déciles de I'échelle
de répartition des salaires horaires et écart salarial entre les femmes et les hommes
spécifique a chaque décile, par groupe de pays classés en fonction de leur revenu,

année la plus récente disponible (en pourcentage)
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Notes: Chacun des quatre graphiques comporte deux axes verticaux: I'axe de gauche affiche les valeurs de la part des
femmes parmi les salariés dans chacun des déciles, tandis que I'axe de droite affiche la valeur de I'écart salarial entre les
femmes et les hommes, a la fois des écarts moyen et médian, dans chacun des déciles. Les trois estimations par décile
présentes dans chacun des graphiques sont basées sur la valeur pondérée entre tous les pays de I'échantillon du groupe
de revenu correspondant, les pondérations étant déterminées par lampleur de I'emploi salarié dans chaque pays et chaque
décile. Les chiffres mentionnés au sein des graphiques ont été obtenus a partir des données des enquétes les plus récentes

disponibles (T1 dans l'annexe I).

Source: Estimations du BIT basées sur les données des enquétes nationales provenant de 82 pays. Pour de plus amples
informations sur les sources des données et leur année de collecte, voir 'annexe L.

En ce qui concerne la part des femmes dans
chacun des déciles, un schéma commun aux
quatre groupes de pays se profile, a savoir que,
amesure que on passe du bas (premier décile
ou D1) vers le haut (dixieme décile ou D10) de

I'échelle de répartition des salaires horaires,
la part des femmes a tendance a diminuer.
Par exemple, dans les pays a faible revenu,
les femmes représentent 45 pour cent des
10 pour cent de salariés les moins rémunérés

Ecart salarial entre femmes et hommes (%)

Ecart salarial entre femmes et hommes (%)

Ecart salarial médian entre femmes et hommes



(D1), mais seulement environ 26 pour cent des
10 pour cent de salariés les mieux rémunérés
(D10). De méme, dans les pays a revenu inter-
médiaire de la tranche supérieure et dans les
pays a revenu élevé, les femmes représentent
environ 50 a 55 pour cent des 20 pour cent de
salariés les moins rémunérés, mais moins de
37 pour cent des 10 pour cent des salariés les
mieux rémunérés. Il est également intéressant
de noter que, dans les pays a faible revenu et
dans les pays a revenu intermédiaire de la
tranche inférieure, les femmes représentent
moins de 50 pour cent des salariés dans l'en-
semble des déciles, alors que, dans les pays a
revenu intermédiaire de la tranche supérieure
et dans les pays a revenu élevé, la part des
femmes dans 'emploi salarié est globalement
plus élevée, allant méme jusqu'a dépasser
50 pour cent dans certains déciles inférieurs.

Il est de notoriété publique que, dans la plu-
part des pays du monde, les femmes per-
¢oivent généralement une rémunération
inférieure a celle des hommes, un phéno-
mene qui persiste dans le temps et qui contri-
bue aux inégalités salariales. Il ressort de la
figure 5.3 que, quel que soit le groupe de
pays classés en fonction de leur revenu ou le
type de mesure utilisé (salaire médian ou sa-
laire moyen), écart salarial entre les femmes
et les hommes est doté d'une valeur positive
(Cest-a-dire que les hommes gagnent davan-
tage que les femmes) dans chacun des dé-
ciles de I'échelle de répartition des salaires
horaires - a 'exception du dernier décile des
pays a revenu intermédiaire de la tranche in-
férieure qui affiche une valeur négative,

Bien que les hommes percoivent générale-
ment une rémunération supérieure a celle
des femmes dans I'ensemble de l'échelle de
répartition des salaires horaires, des sché-
mas quelque peu différents émergent selon
les groupes de pays classés en fonction de
leur revenu lorsque I'on examine la maniére
dont l'écart salarial entre les femmes et les
hommes évolue d'un décile a l'autre dans
I'échelle de répartition. Parmi les pays a re-
venu intermédiaire de la tranche inférieure
et a revenu intermédiaire de la tranche su-
périeure, 'écart salarial est plus élevé a l'ex-
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trémité inférieure de I'échelle de répartition
et diminue progressivement a mesure que
I'on se rapproche des déciles supérieurs.
Dans ces pays, les salariées situées au bas
de l'échelle des salaires sont susceptibles d'oc-
cuper des emplois peu rémunérés et dans
des secteurs caractérisés par un fort taux
d'emploi informel, ce qui implique souvent
que ces travailleuses sont moins protégées,
notamment en ce qui concerne le versement
d'un salaire minimum |égal (lorsque ce der-
nier existe). D'un autre coté, dans ces mémes
groupes de pays, les femmes situées au sein
des déciles supérieurs sont souvent trés bien
rémunérées, travaillent généralement dans le
secteur public et, par conséquent, bénéficient
de revenus plus équitables par rapport a ceux
des hommes. En revanche, dans les pays a re-
venu élevé, ou I'emploi informel est beaucoup
moins courant et ou la probabilité d'appliquer
le salaire minimum est plus élevée, l'écart sa-
larial au bas de I'échelle de répartition des
salaires horaires est inférieur a ce qui est ob-
servé au sein des déciles supérieurs.

Dans les pays a faible revenu, les écarts sa-
lariaux entre les femmes et les hommes ne
présentent pas de schéma particulier selon
les déciles. Cela dit, tel que cela a été observé
concernant les pays a revenu intermédiaire,
les écarts salariaux entre les femmes et les
hommes sont particulierement élevés dans
la moitié inférieure de l'échelle de répartition,
probablement dans les secteurs ou I'emploi
informel des femmes prédomine. Lorsque 'on
compare les groupes de pays classés en fonc-
tion de leur revenu, décile par décile, les plus
forts écarts salariaux entre les femmes et les
hommes se trouvent généralement dans les
pays a faible revenu - a 'exception du premier
décile ou I'écart salarial entre les femmes et les
hommes est plus élevé dans les pays a revenu
intermédiaire de la tranche inférieure.

Le tableau 5.1 présente les écarts salariaux
entre les femmes et les hommes estimés
parmi I'ensemble des salariés au sein de
la population pour chacun des groupes de
pays classés en fonction de leur revenu, en
utilisant les mesures classiques d'estimation
des écarts salariaux, a savoir 'écart de salaire

32 Dans ce dernier décile, il se peut que quelques cas ou les femmes sont bien rémunérées, potentiellement
représentés par des valeurs aberrantes, influencent les résultats.
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» Tableau 5.1. Ecart salarial global entre les femmes et les hommes selon les groupes de pays
classés en fonction de leur revenu, année la plus récente disponible (en pourcentage)

Pays a faible Paysarevenu Paysarevenu Paysarevenu
revenu intermédiaire  intermédiaire élevé

de la tranche de la tranche
inférieure supérieure

Ecart de salaire brut moyen entre les 19,5 8,1 13,4 12,7
femmes et les hommes

Ecart de salaire brut médian entre les 17,3 14,9 19,0 11,6
femmes et les hommes

Ecart salarial moyen entre les femmes et

les hommes pondéré par les facteurs 14,7 15,0 217 13,0

Ecart salarial médian entre les femmes et

les hommes pondéré par les facteurs S 2 2l 121

Notes: L'écart salarial est représenté comme le pourcentage par lequel le salaire horaire des hommes est supérieur au
salaire horaire des femmes.

Source: Les estimations du BIT utilisent les ensembles de données nationales décrits a I'annexe 1. Pour de plus amples
informations sur les méthodes disponibles pour estimer les écarts salariaux entre les femmes et les hommes, voir OIT, 2019.

brut moyen et brut médian entre les femmes
et les hommes. Ces deux mesures sont pré-
sentées avec les estimations de ‘écart salarial
moyen et médian pondéré par les facteurs,
des mesures complémentaires qui peuvent
aider a mieux saisir la différence de rému-
nération entre les femmes et les hommes
dans des contextes ou la moyenne brute et/
ou la médiane brute ne synthétisent pas de
maniére pertinente I'échelle de répartition
des salaires®. Par exemple, les chiffres cor-
respondant aux écarts de salaire brut moyen
entre les femmes et les hommes, dans le ta-
bleau 5.1, suggérent que 'écart salarial entre
les femmes et les hommes (en pourcentage)
dans les pays a faible revenu est de loin le
plus élevé parmi les différents groupes de
pays. Cependant, les chiffres de I'écart sala-
rial moyen entre les femmes et les hommes
pondéré par les facteurs - qui tiennent
mieux compte de la structure de I'emploi

des femmes et des hommes dans les pays
examinés - entrainent une baisse de preés
de 5 points de pourcentage de l'écart sala-
rial dans les pays a faible revenu et montrent
des augmentations significatives des estima-
tions pour les pays a revenu intermédiaire.
Diailleurs, les pays a revenu intermédiaire de
la tranche supérieure affichent désormais
le plus grand écart salarial global entre les
femmes et les hommes.

> 54.
Autres mesures des
inégalités salariales

Les figures 5.4 a 5.7 offrent un apercu des es-
timations des rapports interdéciles pour cha-
cun des pays de I'échantillon, organisés par

33 Engénéral, et plus particulierement dans les pays ou la participation des femmes au marché du travail reste faible,

les femmes ont tendance a présenter des caractéristiques différentes de celles des hommes et a se regrouper autour
de salaires horaires spécifiques. Dans une échelle de répartition des salaires caractérisée par de telles irrégularités,
les estimations de I'écart de rémunération entre les femmes et les hommes basées sur un seul chiffre, tel que le
salaire moyen ou le salaire médian, peuvent étre difficiles a interpréter et peuvent fournir des informations d'une
utilité limitée pour les décideurs, ces derniéres étant complétement dominées et déformées par ces regroupements.
L'une des méthodes alternatives consiste a regrouper les femmes et les hommes salariés en sous-groupes plus
homogenes, selon des facteurs spécifiques qui expliquent les différences en termes d’'emploi salarié entre les femmes
et les hommes (tels que, par exemple, I'dge, I'éducation ou le temps de travail), a estimer I'écart de rémunération
entre les femmes et les hommes au sein de chacun de ces sous-groupes et a additionner la moyenne pondérée de
tous les sous-groupes en faisant appel a une pondération permettant de refléter la taille de chacun de ces sous-
groupes dans la population. Il s'agit ici de «I'écart de rémunération entre les femmes et les hommes pondéré par les
facteurs» qui fournit une mesure complémentaire aux mesures brutes classiques. Pour de plus amples informations,
voir OIT 2019 pour une description compléte de la méthodologie et des exemples de son application.



Rapport mondial sur les salaires 2024-25 4"
5. Inégalités salariales: ou en sommes-nous?

» Figure 5.4. Rapport D9/D1 dans un panel de pays, par groupe de pays classés en fonction
de leur revenu, année la plus récente disponible (aux alentours de 2021)

Pays a revenu élevé Pays a revenu intermédiaire de la tranche supérieure

Etats-Unis mmmmm 4,6 -
Chill w46 Namibie I 1,0
U 4,5
E%?/L;;?)e’ 4,1 Guatemala [ININING 8.7
Lettonie mmm 4,0
Botswana N 8,7

Pologne mmmm 4,0
EStors mmm 3 Indonésie NN 7.3
Royaume-Uni mmmm 3,6 )
Luxembourg mmmm 3,6 Chine I 5.7
Fi_ci’trjgg% — gg Argentine I 5,7
Rép. de Corée mmmm 3,6 el
Canada mmmm ;’2 Brésil I 5.5
Hongrie mmmm 3, 5
Croatie mmmm gg Pérou I 5.4
Pays-Bas mmmm 3, Colombie 5,1
Espagne mmmm 3,2 L
Slovaquie mmmm 3,2 Costa Rica [N 4.6
Malte s 3,2
Slovénie mmm 3,1 Thailande [ 4.5
Tchéquie mmm 3,0 ,
! Italie mm— §'§ Equateur [ 3.9
Belgique mmm 2, ]
F?a%ée ] %Z Bulgarie I 3.8
Islande mmm 2, )
Noi'vé e m. %211 Mexique [l 3.7
Finlande mmm 2, L
Danemark mm 2,3 Arménie [l 2.6
Suéde mm 2,1
0 10 20 0 10 20 30

Pays a revenu intermédiaire de la tranche inférieure Pays a faible revenu

Rép.-Unie de Tanzanie ME—————_" 22 4
Kenya mEESSS————— 18,3 Malawi _ 21,5
Eswatini HEE———— 16,7
Timor-Leste I 15,6
Tadjikistan EEE——— 15,6 Tchad [N 6.4
Nigéria m— 15,3
Angola m— 15,1 Burkina Faso [ NEG 125

Zambie m——— 14,7

Ghana e 14,6 .
Cote d'Ivoire n— 11,7 Gambie |G 2.2
Cameroun e 11,1
Sri Lanka s 10,8 2 a _
sénégal 97 Rép. dém. du Congo 121

Honduras msssm 8,0 i
Eihiopic NN 11,6

Inde s 6,8

i Congo mmmm 5,8
Bolivie (Etat plurinational de) mmmmm 5,5
Rép. dém. pop. lao mmmm 5,1 Madagascar | 10.8
Pakistan s 5,0
Bangladesh mmmm 4,9 Mali 9,6
Philippines mmmm 4,8 _
Bhoutan mmmm 4,8
Népal mmm 4,4 rwanda [N 84
Myanmar mmm 4,2
Ca'%tg";g?: :34i0 Guinée-Bissau [N 7.0
Viet Nam = 2,'7
0 10 20 30 0 10 20 30
Pays a revenu élevé [N 3.4
Pays a revenu intermédiaire _ 84
de la tranche supérieure 4
Pays a revenu intermédiaire I o
de la tranche inférieure '
Pays a faible revenu | NG 2.2
Atéchelle mondiale [INNEGN 7.4
20 30

0 10

Notes: Le rapport D9/D1 est le rapport entre les valeurs seuils des extrémités supérieures du neuvieme décile et du premier
décile. Les déciles sont obtenus en classant les salaires des travailleurs sur la base des salaires horaires. La partie inférieure
de la figure représente les moyennes simples du rapport D9/D1 pour chacun des groupes de pays classés en fonction de

leur revenu ainsi qu'a I'échelle mondiale.

Source: Estimations du BIT basées sur les données des enquétes nationales provenant de 82 pays. Pour de plus amples
informations sur les sources des données et leur année de collecte, voir I'annexe I. Les chiffres mentionnés dans les gra-
phiques ont été obtenus a partir des données des enquétes les plus récentes disponibles (T1, ou temps 1, dans 'annexe I).
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Les chiffres des rapports
interdéciles montrent que les inégalités
salariales sont plus élevées dans les
pays a faible revenu et ont tendance
a diminuer dans les pays a revenu
intermédiaire; les pays a revenu élevé
affichant des niveaux d’inégalités
salariales substantiellement inférieurs.

groupe de pays classés en fonction de leur
revenu. Tel qu'expliqué dans l'encadré 5.1, les
rapports entre deux déciles permettent
d'évaluer les inégalités de revenus en compa-
rant les salaires a différents endroits de
I'échelle de répartition. Par exemple, le rapport
D9/D1 est obtenu en divisant le salaire percu
a l'extrémité supérieure du neuvieme décile
par le salaire percu a I'extrémité supérieure du
premier décile. Ce rapport permet d'estimer
la différence de salaire entre une personne se
trouvant a la limite inférieure des 10 pour cent
des salariés les mieux rémunérés et une per-
sonne se trouvant a la limite supérieure des
10 pour cent les moins rémunérés.,

Tel que cela a été observé dans le cadre de
I'analyse des travailleurs salariés faiblement
rémunérés (voir la section 5.2), les chiffres des
rapports interdéciles montrent que les inéga-
lités salariales sont plus élevées dans les pays
a faible revenu et ont tendance a diminuer
dans les pays a revenu intermédiaire, les pays
a revenu élevé affichant des niveaux d'inéga-
lités salariales substantiellement inférieurs.
Par exemple, lorsque l'on utilise le rapport
D8/D2 (voir la figure 5.5), aucun des pays a
revenu élevé ne dépasse une valeur de 4 -
C'est-a-dire que, dans tous les pays a revenu
élevé, la valeur seuil du salaire du huitieme

décile est toujours inférieure a quatre fois la
valeur seuil du salaire du deuxiéme décile. En
revanche, environ la moitié des pays a reve-
nu intermédiaire de la tranche inférieure et
la quasi-totalité des pays a faible revenu af-
fichent un rapport D8/D2 supérieur a 4. Parmi
les pays a revenu intermédiaire de la tranche
supérieure, seuls trois pays dépassent la va-
leur de quatre en ce qui concerne le rapport
D8/D2. Tout comme pour les travailleurs fai-
blement rémunérés, les pays a revenu élevé
affichent également moins de variations en
termes d'inégalités, telles que mesurées par
chacun des rapports interdéciles présentés.

Il convient de souligner que les mesures des
inégalités présentées via les rapports interdé-
ciles montrent a quel point les salaires sont
dispersés au sein d'une méme population
de salariés. Toutefois, ces mesures ne four-
nissent aucune information sur les niveaux
de salaire eux-mémes. Cela signifie que des
niveaux plus faibles d'inégalité salariale nim-
pliquent pas nécessairement de meilleures
conditions pour les salariés. De la méme
maniére, des niveaux similaires d'inégalité
salariale dans différents pays peuvent avoir
des implications et des interprétations dif-
férentes. Dans les pays a revenu élevé, par
exemple, ou les niveaux de salaire sont gé-
néralement plus élevés, une faible inégalité
peut refléter une société relativement équi-
table au sein de laquelle la majorité des sala-
riés sont en mesure de s'offrir un niveau de
vie satisfaisant. En revanche, dans les pays
a faible revenu, un faible niveau d'inégalité
peut indiquer une compression de l'échelle
des salaires pour 'ensemble de la population
salariée, la majorité des salariés vivant tou-
jours dans la pauvreté,

Le rapport D9/D1 compare les valeurs ex-
trémes de I'échelle de répartition des sa-
laires, donnant ainsi une idée de la disparité
maximale observée en comparant les salariés
situés au sommet et au bas de 'échelle de
répartition des salaires (voir la figure 5.4). Il

34 En effet, pendant la pandémie liée au COVID-19, de nombreux pays ont connu une baisse des inégalités salariales,
non pas parce que les niveaux de salaire se sont améliorés au bas de I'échelle de répartition des salaires, mais parce
que de nombreux travailleurs faiblement rémunérés ont perdu leur emploi en raison des restrictions imposées par
la pandémie. Cela a entrainé une compression de I'échelle de répartition des salaires par le bas - entrainant ainsi
une diminution des inégalités salariales - ainsi qu'une détérioration des conditions de vie pour une proportion
significative de travailleurs salariés qui ont vu leur emploi et leurs moyens de subsistance disparaitre (au moins

temporairement) (voir OIT 2023b).



peut, toutefois, étre plus intéressant d’exa-
miner le rapport D9/D5 (voir la figure 5.6) qui
mesure les inégalités salariales dans la moitié
supérieure de I'échelle de répartition des sa-
laires, conjointement avec le rapport D5/D1
(voir la figure 5.7) qui mesure les inégalités
salariales dans la moitié inférieure de I'échelle
de répartition des salaires. La comparaison
de ces chiffres montre que, en moyenne, au
sein des groupes de pays classés en fonc-
tion de leur revenu, les inégalités salariales
observées parmi les salariés dans la moitié
supérieure de l'échelle de répartition des
salaires sont plus élevées que les inégalités
salariales observées dans la moitié inférieure.
Cela signifie que, dans la plupart des cas, la
répartition des salaires est asymétrique, les
salaires étant plus dispersés dans la moitié
supérieure de l'échelle de répartition et, a I'in-
verse, plus comprimés parmi les salariés de
la moitié inférieure. Toutefois, dans certains
pays, en particulier dans les pays a faible re-
venu et les pays a revenu intermédiaire de la
tranche inférieure, l'inverse peut se produire.

S'agissant des politiques a envisager, la
comparaison des rapports D9/D5 et D5/D1
peut aider a comprendre comment réduire
les inégalités salariales. Bien que la réduc-
tion des inégalités salariales soit susceptible
d'étre obtenue par la mise en ceuvre d'un
ensemble de mesures, certaines mesures
isolées, telles que l'instauration d'un salaire
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minimum, peuvent permettre de réduire les
inégalités au sein de la moitié inférieure de
I'échelle de répartition gréce a l'augmentation
des salaires des travailleurs faiblement rému-
nérés. D'autres mécanismes, par exemple une
négociation collective associée a des mesures
encourageant la responsabilité sociale des
entreprises, pourraient également contribuer
a comprimer la répartition des salaires entre
le salaire minimum et le sommet de I'échelle
des salaires. L'augmentation de la produc-
tivité du travail dans les entreprises et les
secteurs a faible productivité constitue éga-
lement un moyen important de lutter contre
les inégalités salariales. De nombreuses don-
nées témoignent du fait que la productivité
du travail varie selon les secteurs ou les en-
treprises, et que la dispersion des niveaux de
productivité détermine également I'ampleur
des inégalités salariales.

Pour conclure, la figure 5.8 illustre les iné-
galités salariales en ayant recours au ratio
de Palma (voir I'encadré 5.1). Cette derniere
mesure est cohérente avec les estimations
des inégalités salariales présentées dans les
figures 5.4 a 5.7, mais aussi la figure 5.1, mon-
trant que les inégalités salariales sont plus
faibles dans les pays a revenu élevé et sont
plus fortes dans les pays a faible revenu, avec
des valeurs intermédiaires dans les pays a re-
venu intermédiaire.
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» Figure5.5. Rapport D8/D2 dans un panel de pays, par groupe de pays classés en fonction
de leur revenu, année la plus récente disponible (aux alentours de 2021)
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Notes: Le rapport D8/D2 est le rapport entre les valeurs seuils qui marquent l'extrémité supérieure du huitiéme décile et
I'extrémité supérieure du deuxiéme décile. Les déciles sont obtenus en classant les salaires des travailleurs sur la base des
salaires horaires. La partie inférieure de la figure représente les moyennes simples du rapport D8/D2 pour chacun des

groupes de pays classés en fonction de leur revenu ainsi qu'a I'échelle mondiale.

Source: Estimations du BIT basées sur des données d'enquétes nationales provenant de 82 pays. Pour de plus amples
informations sur les sources des données et leur année de collecte, voir l'annexe I. Les chiffres mentionnés dans les gra-
phiques ont été obtenus a partir des données des enquétes les plus récentes disponibles (T1, ou temps 1, dans l'annexe I).
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» Figure 5.6. Inégalités salariales dans la moitié supérieure de I'échelle de répartition
des salaires (rapport D9/D5) dans un panel de pays, par groupe de pays classés en fonction
de leur revenu, année la plus récente disponible (aux alentours de 2021)
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Notes: Le rapport D9/D5 est le rapport entre la valeur seuil qui marque I'extrémité supérieure du neuvieme décile et la
valeur médiane (c'est-a-dire I'extrémité supérieure du cinquieme décile). Les déciles sont obtenus en classant les salaires des
travailleurs sur la base des salaires horaires. La partie inférieure de la figure représente les moyennes simples du rapport
D9/D5 pour chacun des groupes de pays classés en fonction de leur revenu ainsi qu'a I'échelle mondiale.

Source: Estimations du BIT basées sur des données d'enquétes nationales provenant de 82 pays. Pour de plus amples
informations sur les sources des données et leur année de collecte, voir l'annexe I. Les chiffres mentionnés dans les gra-
phiques ont été obtenus a partir des données des enquétes les plus récentes disponibles (T1, ou temps 1, dans l'annexe I).
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> Figure 5.7. Inégalités salariales dans la moitié inférieure de I'échelle de répartition
des salaires (rapport D5/D1) dans un panel de pays, par groupe de pays classés en fonction
de leur revenu, année la plus récente disponible (aux alentours de 2021)
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Notes: Le rapport D5/D1 est le rapport entre la valeur médiane (c’est-a-dire l'extrémité supérieure du cinquieéme décile) et
la valeur seuil qui marque l'extrémité supérieure du premier décile. Les déciles sont obtenus en classant les salaires des
travailleurs sur la base des salaires horaires. La partie inférieure de la figure représente les moyennes simples du rapport
D5/D1 pour chacun des groupes de pays classés en fonction de leur revenu ainsi qu’a I'échelle mondiale.

Source: Estimations du BIT basées sur des données denquétes nationales provenant de 82 pays. Pour de plus amples

informations sur les sources des données et leur année de collecte, voir lannexe I. Les chiffres mentionnés dans les gra-
phiques ont été obtenus a partir des données des enquétes les plus récentes disponibles (T1, ou temps 1, dans I'annexe I).
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» Figure 5.8. Ratio de Palma dans un panel de pays, par groupe de pays classés en fonction
de leur revenu, année la plus récente disponible (aux alentours de 2021)
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Notes: Le ratio de Palma est obtenu en comparant la masse salariale totale des salariés du décile supérieur de I'échelle de
répartition des salaires horaires (soit du dixieme décile) a la masse salariale totale des salariés des 40 pour cent inférieurs
de I'échelle de répartition des salaires horaires (soit du premier au quatrieme déciles). Les déciles sont obtenus en classant
les salaires des travailleurs en fonction des salaires horaires, et la masse salariale totale est calculée en additionnant les
salaires horaires des travailleurs de chaque décile. La partie inférieure de la figure représente les moyennes simples des
ratios de Palma pour chacun des groupes de pays classés en fonction de leur revenu ainsi qu'a 'échelle mondiale.

Source: Estimations du BIT basées sur des données denquétes nationales provenant de 82 pays. Pour de plus amples
informations sur les sources des données et leur année de collecte, voir l'annexe I. Les chiffres mentionnés dans les gra-
phiques ont été obtenus a partir des données des enquétes les plus récentes disponibles (T1, ou temps 1, dans l'annexe I).
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L’évolution des

inégalités salariales
au fil du temps

La présente section du rapport examine I'évo-
lution des inégalités salariales au cours du
premier quart du XXI¢ siecle en se basant sur
les données provenant de 72 pays issus de
I'échantillon de 82 pays mentionné aux sec-
tions précédentes®. La raison pour laquelle
seules les données de 72 pays ont ici été uti-
lisées tient au fait que, bien que chaque pays
de l'échantillon dispose de données d'enquéte
récentes (c'est-a-dire de données datant de
2020-2021 environ), 10 pays ne disposaient
pas de données d'enquéte équivalentes pour
des périodes antérieures. Par conséquent, il
n'‘était pas possible de déterminer I'évolution
des salaires au fil du temps au sein de ces
10 pays.

Les 72 pays examinés dans le cadre des
analyses menées au sein de la présente sec-
tion représentent 73 pour cent des salariés
a l'échelle mondiale. En ce qui concerne les
groupes de pays classés en fonction de leur
revenu, ces 72 pays représentent: 63 pour
cent des salariés dans les pays a revenu élevé;
81 pour cent des salariés dans les pays a re-
venu intermédiaire de la tranche supérieure;
80 pour cent des salariés dans les pays a re-
venu intermédiaire de la tranche inférieure; et
28 pour cent des salariés dans les pays a faible
revenu. La plupart des données des enquétes
précédentes de ces pays datent de 2005-2006
environ, a quelques exceptions prés ou les en-
quétes datent du début des années 2010. En

35 Parmiles 72 pays examinés au sein de cette section, 28 sont des pays a revenu élevé (Belgique, Canada, Chili,
Chypre, Croatie, Danemark, Espagne, Estonie, Etats-Unis, Finlande, France, Gréce, Hongrie, Italie, Lettonie,
Lituanie, Luxembourg, Malte, Norvege, Pays-Bas, Pologne, Portugal, Royaume-Uni, Slovaquie, Slovénie, Suede,
Uruguay et Tchéquie); 15 sont des pays a revenu intermédiaire de la tranche supérieure (Argentine, Arménie,
Botswana, Brésil, Bulgarie, Chine, Colombie, Costa Rica, Equateur, Guatemala, Indonésie, Mexique, Namibie, Pérou
et Thailande); 23 sont des pays a revenu intermédiaire de la tranche inférieure (Angola, Bangladesh, Bhoutan,
Etat plurinational de Bolivie, Cambodge, Cameroun, Cote d'Ivoire, Egypte, Honduras, Inde, Kenya, Myanmar, Népal,
Nigéria, Pakistan, Philippines, République démocratique populaire lao, République-Unie de Tanzanie, Sri Lanka,
Tadjikistan, Timor-Leste, Viet Nam et Zambie); et 6 sont des pays a faible revenu (Ethiopie, Gambie, Madagascar,

Mali, République démocratique du Congo et Rwanda).

49




50

Rapport mondial sur les salaires 2024-25
6. L'évolution des inégalités salariales au fil du temps

raison des différences de laps de temps écou-
Iés entre les différents ensembles de données
des pays, ces évolutions sont présentées en
termes de variation annuelle moyenne®®. Cela
permet d'établir un point de comparaison plus
pertinent entre les pays, entre les groupes de
pays classés en fonction de leur revenu, ainsi
qgu'a I'échelle mondiale. Globalement, cette
analyse indique que les inégalités salariales
réelles ont diminué dans plus de deux tiers
des 72 pays examinés, ainsi que dans tous
les groupes de pays classés en fonction de
leur revenu.

> 6.1.

L’évolution

des mesures des
inégalités salariales
a travers le monde

La figure 6.1 représente la variation annuelle
en pourcentage du ratio de Palma entre 2006
et 2021 (ou pour les années les plus proches
disponibles) pour les 72 pays classés par ni-
veau de revenu®. Il ressort de cette figure que,
dans la quasi-totalité des pays a faible revenu
et des pays a revenu intermédiaire, les inéga-
lités salariales ont diminué. Dans certains
pays, cette baisse a été substantielle, alors que
dans d'autres elle est restée plus modeste.
Parmi les pays a faible revenu et les pays a
revenu intermédiaire de la tranche inférieure,
seuls 5 pays ont enregistré une augmentation
des inégalités salariales, telles que mesurées
par le ratio de Palma, au cours de la période
examinée. Dans les pays a revenu élevé, le
tableau est plus contrasté, méme si les baisses
ont prévalu dans l'ensemble. Ainsi, bien que
les inégalités salariales aient diminué dans la
majorité des pays a revenu élevé, elles ont
néanmoins augmenté dans 11 des 43 pays a

revenu élevé et pays a revenu intermédiaire
de la tranche supérieure examinés.

L'évolution par groupe de pays classés en
fonction de leur revenu, ainsi qu‘a I'échelle
mondiale, rapportée dans la partie infé-
rieure de la figure, confirme ces résultats: en
moyenne, les inégalités salariales ont diminué
a l'échelle mondiale, et cette baisse a été plus
prononcée dans les pays a faible revenu.

Les figures 6.2 a 6.5 examinent I'évolution
des inégalités salariales a 'aide de mesures
alternatives basées sur les valeurs seuils des
déciles le long de l'échelle de répartition des
salaires, tel que décrit dans I'encadré 5.1. La
baisse des inégalités salariales au niveau
des groupes de pays classés en fonction de
leur revenu ainsi qu'a I'échelle mondiale est
cohérente, quelle que soit la mesure des iné-
galités utilisée. Lorsque 'on compare l'évolu-
tion des inégalités salariales dans la moitié
supérieure et dans la moitié inférieure de
I'échelle de répartition des salaires - mesu-
rées respectivement par les rapports D9/D5
et D5/D1 -, il apparait que, bien que ces deux
rapports aient diminué dans une majorité de
pays appartenant aux différents groupes de
pays classés en fonction de leur revenu, le
rapport D9/D5 a diminué davantage que le
rapport D5/D1 au niveau national. Cela si-
gnifie que les inégalités salariales ont moins
diminué dans la moitié inférieure de I'échelle
de répartition des salaires que dans sa moitié
supérieure.

On en tire deux conclusions. Premiérement,
les individus situés au bas de I'échelle de ré-
partition des salaires (dans les 10 pour cent
de travailleurs les moins rémunérés) se sont
rapprochés du salaire médian tandis que,
dans le méme temps, le salaire médian s'est
rapproché du salaire des travailleurs situés
dans les 10 pour cent de travailleurs les mieux
rémunérés. Deuxiemement, en moyenne, le
travailleur médian a davantage réduit I'écart
avec les individus situés au sommet de
I'échelle de répartition des salaires par rap-
port a ce que les individus situés au bas de

36 Lavariation annuelle est calculée sur la base de la variation totale entre TO et T1. TO et T1 différent selon les pays et

sont mentionnés en annexe L.

37 Notons que les groupes de pays classés en fonction de leur revenu ont été définis sur la base de la classification de

2024.
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» Figure 6.1. Variation annuelle en pourcentage du ratio de Palma dans un panel de pays
entre 2006 et 2021 (ou années les plus proches disponibles), par groupe de pays classés
en fonction de leur revenu (en pourcentage)

Pays a revenu élevé Pays a revenu intermédiaire de la tranche supérieure
Malte mm 31
Nehi -12’51 Guatemala B8
Grece mi, Indonési 16
Chypre 10,9 ndonesie n.
Royaume-Uni 10,8 Bulgarie 10,3
Luxembourg 10,8
France 10,6 Botswana -0,0
Finlande 10,3 .
. Ttalie _8'? Chine -1.21
Etats-Unis -0,11 .
Danemark —8,2| Argentine -1,30
Canada -0,41 -
Espagne _8'9I Brésil -1,50
Belgique -0,71 i -
Estonie —10,18l RIEXIUE ]
Tchéquie =1,1m 4 i
Slovgrzjie _} ,z. Pérou 220
Suéde -1,4m Thailand _
| L _::‘g- ’ ailande 230
Slovaquie -1,6m Equateur -2,5
Pays-Bas -1,7m : u
Hongrie -1,7m Arménie -25H0
Pologne -1,7m -
Portugal _%g- Namibie -2,6l0
Lettonie -2,5mm .
Lituanie 23mm Costa Rica -2,7
Urugua -3,7 . )
Crgatin}a/ -4,6 mm—m Colombie -29H
-20 -10 0 10 -20 -10 0 10
Variation annuelle (%) Variation annuelle (%)
Pays a revenu intermédiaire de la tranche inférieure Pays a faible revenu
Timor-Leste I 14,3
Myanmar 7,7 3
Bangladesh - 6,1 Ethiopie Y |
Sri,Lanka 5,1
Egypte n12
Tadjikistan -0,61 . _
Rép. dém. pop. lao -0,61 i3 4’1-
Philippines -0,71
Nigéria -1,21
Cameroun -1,51 Mali -2
Kenya -1.51
Viet Nam -1,60
Pakistan -1.8m
Népal -20m Rwanda  -10,2 [N
Cote d'Ivoire -24m
Honduras -2,6 m
Rép.-Unie de Tanzanie -30m Rép. dém. 134
Inde -39m duCongo 1=
i Cambodge -4,4mm
Bolivie (Etat plurinational de) -4,9m.
Bhoutan -6,2 - Madagascar
Zambie -8,0
Angola -9,3 I
-20 -10 0 10 20 -20 -10 0 10
Variation annuelle (%) Variation annuelle (%)
Pays a revenu élevé -070
Pays a revenu intermédiaire
yde la tranche supérieure -3
Pays a revenu intermédiaire 090

de la tranche inférieure

Pays a faible revenu Yy 000 ]

Al'échelle mondiale -1,710

-20 -10 0 10 20
Variation annuelle (%)

Notes: Pour une description des modalités d'obtention des ratios de Palma, voir la note jointe a la figure 5.8. La variation
annuelle en pourcentage est calculée en comparant le ratio de Palma de I'année la plus ancienne (aux alentours de 2006) a
celui de 'année la plus récente disponible (aux alentours de 2021). Le taux de croissance annuel est ensuite calculé en lissant
le taux de croissance total entre ces deux périodes a l'aide de la formule du taux de croissance moyen constant (TCMC). Si
A1 correspond a la valeur de l'année la plus récente et AO a la valeur de I'année la plus ancienne, et que T correspond au
nombre d'années s'étant écoulées entre ces deux années, le TCMC est équivalent a: ([(A1/A0)A(1/T)] -1) x 100. Cette valeur
est interprétée comme «l'augmentation moyenne de la valeur de la mesure donnée sur une base annuelle exprimée en
pourcentage». La partie inférieure de la figure reproduit les moyennes simples de la variation annuelle pour chacun des
groupes de pays classés en fonction de leur revenu ainsi qu'a I'échelle mondiale.

Source: Estimations du BIT basées sur les données des enquétes nationales provenant de 72 pays. Pour de plus amples

informations sur les sources des données et leur année de collecte, voir l'annexe L. Les chiffres mentionnés dans ces gra-
phiques ont été obtenus a partir des données de l'enquéte précédente (TO dans I'annexe I) et de 'enquéte la plus récente

disponible (T1 dans I'annexe I).
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» Figure 6.2. Variation annuelle en pourcentage du rapport D9/D1 dans un panel de pays
entre 2006 et 2021 (ou années les plus proches disponibles), par groupe de pays classés

en fonction de leur revenu (en pourcentage)

Pays a revenu élevé Pays a revenu intermédiaire de la tranche supérieure

Malte m 24
Grace 510 Guatemala 13
Luxembourg 10,9 Namibie 11,0
Belgique 10,7
Norvege 10,5 Indonésie ]o5
Finlande 10,3
France 10,1 Chine |04
Royaume-Uni 10,1 .

Suéde —88 Bulgarie /0,0
Espagne -0,

Etat’g_é'mi _8,; Botswana -0,0
Danemarl -0,21 .

Chypre -0,31 Thailande -0,81
TCh??;:S :8;1: Argentine -1,01
Pays-Bas -0,51 A _
Slovaquie '8’2' Brésil 1,21

Estonie -0,61 pé 19
Slovénie -0.71 erou <l

Can(?r?? -10,39l Mexique -1,90

ili -1,3m

Croatie -1,4m Costa Rica 2,00

Hongrie -1,8m ;

Pologne —Zz,g- Equateur -2,00

Lituanie -Z2,0mm "

Lettonie —???(;)- Colombie -3, 110
Urugua -3,3 . -

Portgugax -3.3mm Arménie -3,81l

-20 -10 0 10 -20 -10 0 10

Variation annuelle (%) Variation annuelle (%)

Pays a revenu intermédiaire de la tranche inférieure Pays a faible revenu

Tadjikistan 12,8 )
Timor-Leste 9,1 Gambie - 4,3
Sri Lanka s 6,5
Bangladesh m 54
Nigéria mm 35 o
Myanmar | 1,7 Ethiopie —3,4-
Kenya 10,
Rép. dém. pop. lao -0,2 |
Honduras -0,7 1 .
Rép.-Unie de Tanzanie 1,1 n Mali -45 10
Egypte -1.3 m
Bhoutan -1,4 n
Népal -1.5 m
Pakistan -1,6 ®H Rwanda -10,8 [
Philippines -20 m
Cambodge -2,1 =
Viet Nam -23 m _
Zambie 28 m Madagascar 1.3 I
Inde -2,8 ma
Bolivie (Etat plurinational de) -35 mm
Angola -4,7 mm Rép.dém.
Cameroun =51 - du Congo 13,5 I
Cote d'Ivoire -8,0 I
-20 -10 0 10 20 -20 -10 0 10

Variation annuelle (%) Variation annuelle (%)

Pays a revenu élevé -0611

Pays a revenu intermédiaire 1.0l
de la tranche supérieure -

Pays a revenu intermédiaire -0

de la tranche inférieure
Pays a faible revenu sy 0 |
A I'échelle mondiale 10
0 10 20

Variation annuelle (%)

-20 -10

Notes: Pour une description des modalités d'obtention des ratios de Palma, voir la note jointe a la figure 5.8. Pour une
description de la maniéere dont la variation annuelle en pourcentage est calculée, voir la note jointe a la figure 6.1. La partie
inférieure de la figure représente les moyennes simples de la variation annuelle pour chacun des groupes de pays classés
en fonction de leur revenu ainsi qu'a 'échelle mondiale.

Source: Estimations du BIT basées sur des données des enquétes nationales provenant de 72 pays. Pour de plus amples
informations sur les sources des données et leur année de collecte, voir lannexe I. Les chiffres mentionnés dans ces gra-
phiques ont été obtenus a partir des données de I'enquéte précédente (TO dans I'annexe I) et de 'enquéte la plus récente

disponible (T1 dans l'annexe I).
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» Figure 6.3. Variation annuelle en pourcentage des inégalités salariales dans la partie

supérieure de I'échelle de répartition des salaires (rapport D9/D5) dans un panel de pays
entre 2006 et 2021 (ou années les plus proches disponibles), par groupe de pays classés

en fonction de leur revenu (en pourcentage)

Pays a revenu élevé Pays a revenu intermédiaire de la tranche supérieure
Luxembourg m 1,0 ibi
Malt =09 Namibie 1.8
Chypre 103 Bulgarie [0,1
Royaume-Uni 103
Etats-Unis 10,3 Brésil -0,1]
Grece 10,2
Finlande 10,2 Indonésie -0,2|
France 10,1 .
Norvége 10,0 Colombie -0,31
Pays-Bas -0,0
Danemark -0,01 Guatemala =031
ngg':(aqgg :8“ Costa Rica -0,4]
Sucék(]jlg :8%: Argentine -0,51
Espagne -0,21 4 N
Slot\:aquie —8,3! s 0.5l
Tchéquie -0,31 Thailand =
Italie -0,5m aflande 0ol
Croatie -0,6m Mexique -1,
Hongrie -0,7m
Estonie -0,7m Chine -1,30
Slovénie -0,7m ;
Pologne —10,18- Equateur -1.4H
Portugal -1, 1m -
Uruguay 1,4mm Arménie -1,7I0
Lettonie -1,4mm
Lituanie -1,5mm Botswana 22l
-10 -5 0 5 -10 -5 0 5

Variation annuelle (%)

Pays a revenu intermédiaire de la tranche inférieure

Timor-Leste I 6,5
Tadjikistan 4,4
Nigéria . 2,6
Bangladesh . 2,6
Kenya . 25
Myanmar m 1,1
Sri Lanka m 1,0
Zambie -0,31
Egypte -04 1
Pakistan -0,6 m
Philippines -0,6 m
Inde -0,6 m
Viet Nam -0,7 m
Rép. dém. pop. lao -09m
Cambodge -1,0 m
Bhoutan -1,0 =
Rép.-Unie de Tanzanie -1,0 m
Honduras -1,6
Bolivie (Etat plurinational de) -1,8 mm
Cameroun -2,3
Népal -2,3 .
Angola -3,4 .
Céte d'Ivoire -3,4 .
-10 -5 0 5

Variation annuelle (%)

Pays a revenu élevé -03 11

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche supérieure -06 M
Pays a revenu intermédiaire 01|

de la tranche inférieure
Pays a faible revenu -3,5 I

A l'échelle mondiale -06

-10 =5 0

Variation annuelle (%)

Pays a faible revenu

Gambie Bo7
Mali -1.310
Ethiopie -2l

Rwanda -5,0 _

A conge 5 I

du Congo

Madagascar ~7,8 | NN

-10 -5 0
Variation annuelle (%)

Variation annuelle (%)

Notes: Pour une description de la maniére dont le rapport D9/D5 est calculé, voir la note jointe a la figure 5.6. Pour une
description de la maniere dont la variation annuelle en pourcentage est calculée, voir la note jointe a la figure 6.1. La partie
inférieure de la figure représente les moyennes simples de la variation annuelle pour chacun des groupes de pays classés

en fonction de leur revenu ainsi qu'a 'échelle mondiale.

Source: Estimations du BIT basées sur les données des enquétes nationales provenant de 72 pays. Pour de plus amples
informations sur les sources des données et leur année de collecte, voir l'annexe I. Les chiffres mentionnés dans ces gra-
phiques ont été obtenus a partir des données de I'enquéte précédente (TO dans I'annexe I) et de l'enquéte la plus récente

disponible (T1 dans l'annexe I).

10

53

BB Parce [



5 4 Rapport mondial sur les salaires 2024-25
6. L'évolution des inégalités salariales au fil du temps

» Figure 6.4. Variation annuelle en pourcentage des inégalités salariales dans la partie
inférieure de I'échelle de répartition des salaires (rapport D5/D1) dans un panel de pays
entre 2006 et 2021 (ou années les plus proches disponibles), par groupe de pays classés
en fonction de leur revenu (en pourcentage)

Pays a revenu élevé Pays a revenu intermédiaire de la tranche supérieure
Malte . 1,5
Belgique =08 Botswana 22
Grece m 0,7 Chi
et 202 ine .7
Suéde 10,2 Guatemala | 3
Espagne 10,2
Estonie 10,1 Indonésie Bo,7
Finlande 10,1 .
France 10,1 Thailande | 0,1
Italie 10,1 !
Slovénie 0 0,0 Bulgarie -0,0
Tchéquie -0,11 .
Luxembgur -0,11 Argentine -0,51
Danemar -0,21 a
Royarme—Uni —8,% 1 Equateur -0,70
Slovaquie -0,21 : _
Etats—ﬂnis —8g 1 LGRS o8l
Pays-Bas -0,om Namibi -
Chypée '8'9. amibie 0,80
Canada -0,7m Pérou -1,0
Croatie -0,8m u
Chili -1,1m Brésil -1,
Lituanie -1,7m .
Hongrie -1,2m Costa Rica 1,60
Pologne -1,4mm -
Lettonie —11 ,95 - Arménie -2,
Uruguay -1,9 mm .
Portugal -2,2 mmm Colombie -2,7IR
-10 -5 0 5 -10 -5 0 5
Variation annuelle (%) Variation annuelle (%)
Pays a revenu intermédiaire de la tranche inférieure Pays a faible revenu
Tadjikistan I 8,0
Sri Lanka I 55 Gambie 35
Bangladesh . 2,8 - i
Timor-Leste . 24
Honduras H 09
Népal o 0,9 Ethiopie -4
Nigéria H 08
Rép. dém. pop. lao m 0,7
Myanmar H 0,6
Rép.-Unie de Tanzanie -0,11 Mali 32
Bhputan -0,41
Egypte -09m
Pakistan -1,
Cambodge -1,2m Madagascar -37
Philippines -1,4 1
Angola -1,4
Viet Nam -1,6
Bolivie (Etat plurinational de) -1,7mm Rwanda  -6,1 [N
Kenya -2,0 .
Inde -2,2
Zambie -2,5 . 4 4
' Rép. b
Cameroun -2,9 . dipcgr?go ==
Cote d'Ivoire -4,8 I
-10 -5 0 5 10 -10 -5 0 5
Variation annuelle (%) Variation annuelle (%)
Pays a revenu élevé -0,411
Pays a revenu intermédiaire
yde la tranche supérieure -0.311
Pays a revenu intermédiaire -0,1]
de la tranche inférieure ’
Pays a faible revenu -2
A I'échelle mondiale -05H
-10 -5 0 5 10

Variation annuelle (%)

Notes: Pour une description de la maniére dont le rapport D5/D1 est obtenu, voir la note jointe a la figure 5.7. Pour une
description de la maniere dont la variation annuelle en pourcentage est calculée, voir la note jointe a la figure 6.1. La partie
inférieure de la figure représente les moyennes simples de la variation annuelle pour chacun des groupes de pays classés

en fonction de leur revenu ainsi qu'a 'échelle mondiale.
Source: Estimations du BIT basées sur les données des enquétes nationales provenant de 72 pays. Pour de plus amples

informations sur les sources des données et leur année de collecte, voir lannexe I. Les chiffres mentionnés dans ces gra-
phiques ont été obtenus a partir des données de I'enquéte précédente (TO dans I'annexe I) et de 'enquéte la plus récente

disponible (T1 dans I'annexe I).
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» Figure 6.5. Variation annuelle en pourcentage du rapport D8/D2 dans un panel de pays
entre 2006 et 2021 (ou années les plus proches disponibles), par groupe de pays classés
en fonction de leur revenu (en pourcentage)

Pays a revenu élevé Pays a revenu intermédiaire de la tranche supérieure
Grece m 09 i
Belgique 207 Namibie W4
Malte 10,6 Chine l1o5
Luxembourg 105 '
Norvége 10,3 Guatemala 105
Pays-Bas 10,3
Finlande 10,3 Thailande lo4
Danemark 10,2 -
France 10,2 Indonésie o3
Suéede 10,1 .
,Espagne 10,1 Bulgarie -0,2|
Etats-Unis 0,0 i
Estonie -0,0 Argentine -0,41
Italie -0,21 2
Royaume-Uni -8,§| Brésil -0,6l
Slovaquie -0,31 : i
Chybre '8'3' Mexique 0,90
Tchéquie -0,31 pé -
Canada -0,61 erou 130
Chili -0,7m Botswana -1,41
Slovénie -1,0m ;
Croatie -1,1m Equateur -1,6l0
Pologne -1,1m .
Hongrie _2164- Costa Rica -1,910
Portugal -2,0 mm )
UrugL?ay -2, = Colombie -2,0l8
Lituanie -2,5 mm -
Lettonie -2,3 . Arménie -3,6
-10 -5 0 5 10 -10 -5 0 5 10
Variation annuelle (%) Variation annuelle (%)
Pays a revenu intermédiaire de la tranche inférieure Pays a faible revenu
Tadjikistan I 10,5
Angola 6,5 Gambie Mo
Timor-Leste I 5,4
Sri Lanka I 5,2
Bangladesh . 3,0
Nigéria -7 Mali 210
Myanmar 10,1
Kenya 10,1
Rép. dém. pop. lao 0,0 |
Honduras -0,61 Ethiopie 2,60
Népal -0,71
Pakistan -1,1
Cambodge -1,11
Philippines 11| Rwanda  -4,5 [
Egypte -1,1 1
Bhoutan -1,6 1
Viet Nam -1,6 1 Rép. dém.
Rép.-Unie de Tanzanie -1,7m dupCongo S -
i Cote d'Ivoire -1,9
Bolivie (Etat plurinational de) -2,6
Zambie -2,8 .
e -4,0 m— Madagascar -7,0

Cameroun -4,5 I

-10 -5 0 5 10 -10 -5 0 5 10
Variation annuelle (%) Variation annuelle (%)
Pays a revenu élevé -0411
Pays a revenu intermédiaire
Yae Iz tranche supérieure -o7H
Pays a revenu intermédiaire Jos

de la tranche inférieure
Pays a faible revenu -3,3

A l'échelle mondiale -05

-10 -5 0 5 10
Variation annuelle (%)

Notes: Pour une description des modalités de calcul du rapport D8/D2, voir la note jointe a la figure 5.5. Pour une dest
cription de la maniére dont la variation annuelle en pourcentage est calculée, voir la note jointe a la figure 6.1. La partie
inférieure de la figure représente les moyennes simples de la variation annuelle pour chacun des groupes de pays classés
en fonction de leur revenu ainsi qu'a 'échelle mondiale.

Source: Estimations du BIT basées sur les données des enquétes nationales provenant de 72 pays. Pour de plus amples
informations sur les sources des données et leur année de collecte, voir l'annexe I. Les chiffres mentionnés dans ces gra-
phiques ont été obtenus a partir des données de I'enquéte précédente (TO dans I'annexe I) et de 'enquéte la plus récente
disponible (T1 dans I'annexe I).
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I'échelle de répartition ont gagné en se rap-
prochant du salaire médian. Pour un pays
donné, les résultats obtenus via le rapport
D9/D1 et le rapport D8/D2 sont généralement
proches, a quelques exceptions prés ou la va-
riation mesurée par le rapport D9/D1 est plus
importante que celle observée avec le rapport

D8/D2.

Il est intéressant de noter que, lorsque l'on
examine les différents pays de maniére indi-
viduelle, il existe peu de cas ou les inégalités
ont augmenté dans une moitié de l'échelle
de répartition des salaires et diminué dans
l'autre moitié. Cela semble cependant étre le
cas de la Chine. En effet, en Chine, les inégali-
tés salariales ont légérement augmenté dans
'ensemble de I'échelle de la répartition des
salaires, telles que mesurées par le rapport
D9/D1, mais cette augmentation est principa-
lement due a une augmentation des inéga-
lités dans la partie inférieure de I'échelle de
répartition. En effet, le rapport D9/D5 a dimi-
nué en Chine, mais cette baisse a été com-
pensée par une augmentation simultanée
du rapport D5/D1. D'autres pays ont affiché
une tendance similaire, comme le Botswana

et le Guatemala.

Il existe également des exemples de pays
ou l'inverse s'est produit, c'est-a-dire ou les
inégalités salariales ont diminué dans la par-
tie inférieure de I'échelle de répartition des
salaires, tandis qu'elles ont augmenté dans
la moitié supérieure de I'échelle de répar-
tition. Tel est le cas de la Namibie et, dans
une moindre mesure, du Luxembourg, ou le
rapport D9/D5 a augmenté, suggérant ainsi
que les salaires des travailleurs les mieux ré-
munérés ont augmenté plus rapidement que
le salaire médian, tandis que les revenus des
travailleurs situés au sein du premier décile
de l'échelle de répartition des salaires (le seuil
des 10 pour cent) se sont rapprochés du sa-

laire médian.

> 6.2.
Croissance

des salaires réels
a travers I'échelle
de répartition
des salaires

Pour conclure cette section, la figure 6.6 il-
lustre la croissance moyenne des salaires
réels entre 2006 et 2021 (ou années les plus
proches disponibles) pour chacun des quatre
groupes de pays classés en fonction de leur
revenu, a différents emplacements de
I'échelle de répartition des salaires. Ces esti-
mations se basent sur les données des en-
quétes des 72 pays mentionnés dans la
section 6.1, en appliquant les étapes décrites
dans l'encadré 6.1. Les résultats de la fi-
gure 6.6 indiquent que, dans tous les groupes
de pays classés en fonction de leur revenu,
la croissance des salaires réels a été plus
forte au bas de I'échelle de répartition des
salaires, tandis qu'elle a progressivement di-
minué a mesure que l'on se rapproche du
sommet de I'échelle de répartition. Cette si-
tuation est cohérente avec les résultats mon-
trant une réduction des inégalités salariales,
constatés dans les sections précédentes.
Pour tous les groupes de pays classés en
fonction de leur revenu, la croissance des
salaires réels a chuté de maniére substan-
tielle apres le 99¢ percentile.

En résumé, cette section a mis en évidence
une diminution généralisée des inégalités
salariales au sein des pays depuis le début
du XXI¢ siecle. Contrairement aux inégalités
de revenus des ménages, qui ont fait l'objet
d'études approfondies, les études publiées
sur les inégalités salariales et leur évolu-
tion restent limitées. Les études existantes
sur les inégalités salariales se concentrent
principalement sur les pays avancés et dé-
crivent une augmentation des inégalités
salariales entre les années 1980 et le début
du XXI¢ siecle. Récemment, plusieurs auteurs
ont commencé a démontrer l'existence d'une
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» Encadré 6.1. Déterminer la croissance moyenne des salaires a différents emplacements
de I'échelle de répartition des salaires

Pour élaborer les graphiques de la figure 6.6, un processus en plusieurs étapes a été utilisé:

1.

Afin de comparer les salaires en termes réels, pour chacun des 72 pays, les salaires horaires de TO (aux
alentours de 2006) ont été ajustés en fonction de l'inflation pour refléter leur pouvoir d'achat a T1 (aux
alentours de 2021).

Pour chacun des 72 pays examinés, les salaires ont été classés en fonction du salaire horaire des salariés,
en se basant sur les données concernant les salaires disponibles pour deux années distinctes, a savoir
2006 et 2021 (ou pour les années les plus proches disponibles).

Pour chacune de ces années et pour chacun des pays, une fois classés, les salaires ont ensuite été divisés
en 21 groupes de centiles: 19 groupes correspondant chacun a 5 pour cent des salaires formant I'échelle
de répartition, plus deux groupes de centiles supplémentaires a I'extrémité supérieure - I'un contenant
les centiles 96 a 99 et un dernier groupe couvrant les 1 pour cent situés au somment de I'échelle de
répartition des salaires.

Pour chacune de ces années et pour chacun des pays, le salaire réel moyen a été calculé pour chacun
des centiles mentionnés ci-dessus.

La croissance annuelle des salaires réels, spécifique a chaque pays et a chaque centile, a ensuite été cal-
culée a l'aide d'une formule de croissance annuelle composée, en comparant le salaire moyen de chaque
centile en 2006 (ou année la plus proche disponible) au salaire moyen du centile équivalent en 2021 (ou
année la plus proche disponible).

Les estimations présentées au sein de la figure 6.6 pour chaque groupe de pays classés en fonction de
leur revenu résultent de la moyenne de la croissance annuelle des salaires réels pour chacun des 21 cen-
tiles parmi les pays appartenant au méme groupe de revenu.

diminution des inégalités salariales dans un appartenant a différents groupes de revenu,

nombre limité de pays, tels que les pays eu-
ropéens (Zwysen 2024), 'Amérique latine
(Rodriguez-Castelan et al. 2022), les Etats-Unis
(Yglesias 2023) et le Royaume-Uni (Schaefer et
Singleton 2020). A notre connaissance, le pré-
sent rapport constitue la premiére étude qui,
en examinant un large échantillon de pays

démontre une diminution généralisée des
inégalités salariales dans le monde. Compte
tenu des défis liés a I'étude de I'évolution des
inégalités salariales en utilisant les ensembles
de données existants, des recherches supplé-
mentaires seront nécessaires a l'avenir pour
confirmer ces résultats.
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P> Figure 6.6. Croissance annuelle moyenne des salaires réels par centile de I'échelle
de répartition des salaires entre 2006 et 2021 (ou années les plus proches disponibles),
par groupe de pays classés en fonction de leur revenu (en pourcentage)
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Note: Pour une description de la maniére dont ces graphiques ont été élaborés, voir l'encadré 6.1.

Source: Estimations du BIT basées sur les données des enquétes nationales provenant de 72 pays. Pour de plus amples
informations sur les sources des données et leur année de collecte, voir I'annexe I. Les chiffres mentionnés dans ces gra-
phiques ont été obtenus a partir des données de I'enquéte précédente (TO dans I'annexe I) et de l'enquéte la plus récente
disponible (T1 dans I'annexe I).
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> 7.1.

La répartition

des salaires

a I’échelle mondiale

A quoi ressemblerait I'échelle de répartition
des salaires si 'on supposait que tous les sa-
lariés du monde entier appartenaient a un
seul et méme pays et partageaient la méme
structure salariale? La construction d'une telle

échelle de répartition des salaires au niveau
mondial apporte un éclairage intéressant a la
question des inégalités dans le monde, tout
en tenant compte des différences de pouvoir
d'achat a travers le monde. Cette répartition
des salaires a I'échelle mondiale permet de
venir compléter les estimations précédentes
sur les inégalités de revenus dans le monde,
régulierement publiées depuis la premiére
décennie du XXI¢ siécle®®. L'encadré 7.1 ex-
pose de maniére détaillée la méthodologie
suivie pour élaborer I'échelle de répartition
des salaires au niveau mondial.

38 En particulier, depuis 2011, le Laboratoire sur les inégalités mondiales et sa base de données sur les inégalités
mondiales (World Inequality Database) sont a I'origine du Rapport sur les inégalités mondiales, qui met réguliérement
a jour les données sur la répartition des revenus a I'échelle mondiale afin de suivre I'évolution des inégalités sur
une base annuelle. Certaines institutions multilatérales, en particulier le FMI, utilisent le Rapport sur les inégalités
mondiales pour alimenter les discussions, fournissant ainsi des éléments de preuve empiriques pour leurs
opérations quotidiennes (voir, par exemple, Stanley 2022).
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» Encadré 7.1. Elaborer une échelle de répartition des salaires au niveau mondial

L'élaboration d'une échelle de répartition des salaires au niveau mondial a partir des données d’enquéte
nécessite de passer par plusieurs étapes afin de surmonter les difficultés liées a la nature des données et a
la période de collecte de ces données pour chaque pays.

Tout d'abord, il convient de noter que toutes les données des enquétes «les plus récentes disponibles»
n‘ont pas été collectées la méme année (dans la plupart des cas, aux alentours de 2021-2023, voir I'an-
nexe I). Cela signifie qu'il n'est pas possible d'utiliser directement les données des enquétes de l'année la
plus récente sans d'abord appliquer certains ajustements pour pouvoir comparer les salaires des diffé-
rents pays a travers le temps. Ainsi, la premiére étape consiste a ajuster les salaires de tous les salariés
en fonction de l'inflation, de maniére a refléter les niveaux de salaires qui auraient pu étre observés en
2021, définie comme année de référence. Lhypothése sous-jacente a cet ajustement est que les salaires
ont évolué au méme rythme que l'inflation, cette derniére étant mesurée a l'aide de I'indice des prix a
la consommation (IPC) de chaque pays. Bien que I'hypothése selon laquelle les salaires ont augmenté
paralléelement a l'inflation soit solide, son incidence est probablement limitée dans ce contexte, car la
plupart des pays disposent de données collectées aux alentours de 2021. Seuls quelques pays disposent
de données collectées en 2022 ou ultérieurement, lorsque l'inflation a atteint son point culminant et que
I'nypothese d'une croissance des salaires au méme rythme que l'inflation pourrait étre compromise.

La deuxiéme étape consiste a ajuster le nombre de salariés afin de refléter ce qui a été observé en 2021
pour les pays dont les données d’enquéte ne datent pas de ladite année. Cet ajustement a été réalisé
en pondérant le nombre de salariés de chacun de ces pays par le taux de croissance (ou de déclin) de
I'emploi salarié entre 'année de I'enquéte et I'année 2021.

La troisiéme étape consiste a ajuster les salaires pour tenir compte des différences de pouvoir d'achat
en utilisant le facteur de conversion en PPA pour la consommation privée (unité monétaire locale par
dollar américain international pour I'année 2021).

La quatrieme et derniere étape consiste a pondérer le salaire de chaque salarié en fonction de son poids
dans I'enquéte. Cette opération permet a la répartition des salaires de représenter avec précision la
population cible de chaque pays et, en méme temps, d'ajuster I'échantillon pour le rendre proportionnel
a la population du pays. Cela permet de garantir que chaque pays contribue a la répartition des salaires
a I'échelle mondiale de maniere proportionnelle a sa population de salariés.

Les deux premieres étapes décrites ci-dessus ont été suivies pour construire I'échelle de répartition des
salaires au niveau mondial pour 2006, par la suite comparée a celle de 2021 dans la section 7.3. Ces étapes
permettent de procéder aux ajustements nécessaires pour refléter les niveaux de salaire et le nombre de
salariés en 2006, lorsque les données ont été collectées au cours d'une année différente. Ensuite, pour
comparer les chiffres en termes réels, les salaires de 2006 ont été ajustés en fonction de l'inflation afin de
refléter leur pouvoir d'achat en 2021. Enfin, pour chaque pays, les salaires ont été divisés par la PPA de 2021
pour refléter leur valeur en dollars E.-U. internationaux pour cette année.

La figure 7.1 illustre la répartition des salaires de 2021%°. 'axe vertical représente la densité,
a l'échelle mondiale, calculée sur la base des un concept étroitement lié a la fréquence:
salaires mensuels en équivalents plein temps plus la barre est haute, plus la probabilité de
(EPT) exprimés en dollars E.-U. internationaux trouver des individus dans un intervalle

39 Les données utilisées pour toutes les estimations présentées dans les sections 7.1 et 7.2 proviennent des mémes
82 pays mentionnés dans la section 5, pour lesquels des données d’enquéte nationales pertinentes couvrant une
période récente sont disponibles (pour des informations détaillées, voir la section 5). Afin de pouvoir comparer les
différents pays entre eux, les salaires mensuels équivalent plein temps (ETP) sont obtenus a l'aide d’'une formule
standard qui consiste a multiplier les salaires horaires par 40 x 52 puis a diviser le résultat par 12, en vue de refléter
une semaine de travail de quarante heures.



Rapport mondial sur les salaires 2024-25
7. La répartition des salaires a I'échelle mondiale et les caractéristiques des salariés

» Figure 7.1. Répartition des salaires au niveau mondial en 2021 sur la base des salaires
mensuels équivalents plein temps (en dollars E.-U. internationaux en PPA de 2021)

Densité

II L0 - B -

0 5000 10000 15000

Revenus mensuels EPT (dollars américains internationaux en PPA 2021)

Notes: Pour une description détaillée de la méthode utilisée en vue d'élaborer I'échelle de répartition des salaires au niveau
mondial, voir 'encadré 7.1. La répartition mondiale des salaires est basée sur les salaires mensuels équivalents plein temps
(EPT) exprimés en dollars E.-U. internationaux de 2021. Afin de pouvoir comparer les différents pays entre eux, les salaires
mensuels EPT ont été obtenus en multipliant les salaires horaires par 40 x 52 puis en divisant ce résultat par 12, afin de
refléter une semaine de travail de quarante heures.

Source: Estimations du BIT basées sur les données des enquétes nationales provenant de 82 pays. Pour de plus amples
informations sur les sources des données et leur année de collecte, voir l'annexe I. Les chiffres présentés dans ce graphique
ont été obtenus a partir des données de I'enquéte la plus récente disponible (T1 dans I'annexe I).

donné est élevée®. Afin daméliorer la repré- signifie que chaque observation supérieure a
sentation graphique, la répartition est tron- cette valeur est remplacée par la valeur de
quée & 15000 dollars E.-U. en PPA, ce qui 15 000 dollars E.-U. en PPA. Comme prévu, la

40 Un «intervalle» fait référence a la largeur de la barre de I'histogramme. La hauteur des intervalles représente
la densité, ou une approximation de la probabilité de trouver des salariés dans chacun de ces intervalles. La
comparaison de la hauteur des différents intervalles entre les figures 7.1 et 7.2 permet de mieux comprendre le
classement des salariés selon les groupes de pays classés en fonction de leur revenu. Dans les deux figures, chaque
intervalle représente une fourchette de revenus couvrant 200 dollars E.-U. en PPA - ainsi, la médiane mondiale de
la figure 7.1 se situe dans le cinquieme intervalle avec une hauteur telle que la probabilité de trouver un salarié
percevant une rémunération comprise entre 800 et 1 000 dollars E.-U. en PPA par mois dans le «village mondial»
est d'environ 0,03 pour cent. Etant donné que les salariés sont beaucoup plus présents dans les pays a revenu
élevé, ce groupe de pays exerce une influence significative sur la probabilité de trouver des salariés dans tous
les intervalles de I'échelle de répartition des salaires, y compris dans les intervalles situés au bas de I'échelle de
répartition au niveau mondial, ou les pays a revenu élevé sont (globalement) faiblement représentés. Par exemple,
dans la figure 7.1, la probabilité de trouver un salarié du «village mondial» dans le deuxiéme intervalle (c'est-a-dire
percevant une rémunération comprise entre 200 et 400 dollars E.-U. en PPA par mois) est d'environ 0,072 pour cent.
Lorsque les estimations font la distinction entre les différents groupes de pays classés en fonction de leur revenu
(figure 7.2), la probabilité de trouver un salarié dans le deuxiéme intervalle augmente & 0,13 pour cent parmi les
travailleurs des pays a faible revenu et a 0,11 pour cent parmi les travailleurs des pays a revenu intermédiaire. En
revanche, pour les pays a revenu élevé, cette méme probabilité chute a environ 0,013 pour cent.
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répartition présente une forte asymétrie a
droite, avec une part beaucoup plus impor-
tante d'individus situés dans la tranche infé-
rieure de I'échelle de répartition et une petite
minorité percevant des salaires de plus en
plus élevés. Le salaire mensuel moyen en EPT
s'établit & 1 728 dollars E.-U. en PPA par mois,
tandis que la médiane, représentée par la
ligne rouge au sein du graphique, est infé-
rieure a la moitié de ce montant, soit 846 dol-
lars E.-U. en PPA par mois*'.

En 2021, les 1 pour cent de salariés les moins
rémunérés a l'échelle mondiale percevaient

moins de 62 dollars E.-U. en PPA et EPT par
mois. A Iéchelle mondiale, les 10 pour cent
de salariés les moins rémunérés percevaient
250 dollars E.-U. en PPA et EPT par mois,
contre 453 dollars E.-U. en PPA et EPT par
mois pour les 25 pour cent de salariés les
moins rémunérés.

En revanche, en 2021, les 25 pour cent de sala-
riés les mieux rémunérés a l'échelle mondiale
percevaient plus de 2 100 dollars E.-U. en PPA
et EPT par mois, tandis que les 5 pour cent de
salariés les mieux rémunérés a 'échelle mon-
diale gagnaient plus de 6 037 dollars E.-U. en

> Figure 7.2. Répartition des salaires en 2021 sur la base des salaires mensuels équivalents
plein temps, par groupe de pays classés en fonction de leur revenu (en dollars E.-U.
internationaux en PPA de 2021)
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[ Pays a revenu intermédiaire
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Notes: Pour une description détaillée de la méthode utilisée en vue d'élaborer I'échelle de répartition des salaires au niveau
mondial, voir 'encadré 7.1. Les quatre étapes décrites dans I'encadré 7.1 ont été suivies pour obtenir la répartition des
salaires des groupes de pays classés en fonction de leur revenu. Toutefois, au lieu de regrouper tous les pays ensemble,
les données des pays ont été agrégées au niveau des groupes de pays classés en fonction de leur revenu.

Source: Estimations du BIT basées sur les données des enquétes nationales provenant de 82 pays. Pour de plus amples
informations sur les sources des données et leur année de collecte, voir 'annexe I. Les chiffres présentés dans ce graphique
ont été obtenus a partir des données de I'enquéte la plus récente disponible (T1 dans I'annexe I).

41 La moyenne est calculée a partir de I'échantillon non tronqué, qui se base sur les salaires réels, permettant ainsi
d'inclure des valeurs supérieures a 15 000 dollars E.-U. en PPA.
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Les 10 pour cent de salariés
les mieux rémunérés dans le monde
percoivent un salaire quasiment quatre
fois plus élevé que celui des 50 pour
cent les moins rémunérés
dans le monde.

PPA et EPT par mois, contre 11 111 dollars
E.-U. en PPA et EPT par mois pour les 1 pour
cent de salariés les mieux rémunérés.

Une fois I'échelle de répartition des salaires
au niveau mondial élaborée, il est également
possible d'élaborer une échelle de réparti-
tion des salaires pour chacun des différents
groupes de pays classés en fonction de leur
revenu - c'est-a-dire les pays a faible revenu,
les pays a revenu intermédiaire* et les pays a
revenu élevé - en suivant les étapes décrites
dans I'encadré 7.1 pour chacun des différents
groupes de pays. La figure 7.2 présente les
trois échelles de répartition résultant du
regroupement des différents pays apparte-
nant au méme groupe de revenu. Comme a
la figure 7.1, les échelles de répartition pour
les différents groupes de pays classés en
fonction de leur revenu qui sont présentées
dans la figure 7.2 sont basées sur les salaires
mensuels EPT exprimés en dollars E.-U. inter-
nationaux de 2021.

La figure 7.2 illustre clairement la maniere
dont chacun des trois groupes de pays clas-
sés en fonction de leur revenu contribue a
faconner la répartition des salaires au niveau
mondial, présentée dans la figure 7.1. Tout
d'abord, la figure 7.2 représente un classe-
ment clair des salaires en fonction du groupe
de revenu auquel le pays appartient. Ainsi, il
ressort clairement de la figure 7.2 que les
salariés des pays a faible revenu et des pays
a revenu intermédiaire se situent principale-
ment dans la partie inférieure de l'échelle de
répartition des salaires au niveau mondial

illustrée a la figure 7.1. La figure 7.2 montre
également que les salariés des pays a revenu
élevé se situent principalement dans les par-
ties médiane et supérieure de I'échelle de
répartition des salaires au niveau mondial
illustrée a la figure 7.1, seule une fraction mi-
nime d'entre eux se situant dans les tranches
salariales inférieures. En réalité, le classe-
ment des salariés par groupe de pays classés
en fonction de leur revenu au sein de la ré-
partition des salaires au niveau mondial est
tellement évident que les formes des fi-
gures 7.1 et 7.2 sont quasiment identiques,
malgré la variation observée au niveau des
probabilités de trouver des salariés dans cha-
cun des intervalles de salaires lorsque les
échelles de répartition sont présentées par
groupe de revenu.

En outre, et conformément aux estimations
présentées a la figure 5.1 et aux figures 5.4
a 5.8, les inégalités salariales sont bien plus
importantes parmi les pays a faible revenu
et les pays a revenu intermédiaire que parmi
les pays a revenu élevé. Cela ressort claire-
ment de la figure 7.2, car la répartition des
salaires dans les pays a faible revenu et les
pays a revenu intermédiaire est asymétrique
et ramassée au niveau de la base, mais s'étire
verticalement. En revanche, la répartition des
salaires dans les pays a revenu élevé présente
une plus grande dispersion, avec un nombre
significatif de travailleurs situés au-dessus et
au-dessous du salaire médian. Ces résultats
se traduisent par une répartition des salaires
en forme de cloche (indiquant une classe
moyenne active par rapport a la population
mondiale des salariés), se terminant par une
pointe allongée horizontalement, similaire a
celle observée dans le cadre de la répartition
des salaires au niveau mondial. En réalité,
bien que la grande majorité des individus qui
percoivent un revenu supérieur a 3 000 dol-
lars E.-U. en PPA (et pratiquement lensemble
des individus percevant un revenu supérieur
4 10 000 dollars E.-U. en PPA) provienne de
pays a revenu élevé, une petite part des sa-
lariés des pays a faible revenu et des pays a
revenu intermédiaire se situe dans l'extrémité

42 A des fins de présentation graphique, les pays & revenu intermédiaire de la tranche inférieure et les pays a
revenu intermédiaire de la tranche supérieure sont ici regroupés dans un seul et méme ensemble, leur échelle de

répartition étant similaire.
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des valeurs supérieures de la figure 7.2. Clest
cette fraction qui explique le niveau élevé des
inégalités salariales dans les pays a faible re-
venu et les pays a revenu intermédiaire, tout
en contribuant au niveau élevé des inégalités
salariales a I'échelle mondiale.

La figure 7.2 se compose également de lignes
verticales indiquant la position du salarié mé-
dian pour chacun des groupes de pays classés
en fonction de leur revenu. D'aprés ces lignes,
le salaire médian s'éléve & 201 dollars E.-U.
dans les pays a faible revenu, a 630 dollars
E.-U. dans les pays a revenu intermédiaire et
3333 dollars E.-U. dans les pays a revenu élevé,
ces trois valeurs étant exprimées en EPT et en
dollars E.-U. internationaux de 2021. Pour
mettre en perspective ces estimations, préci-
sons que 50 pour cent des salariés des pays a

faible revenu percoivent un salaire dont le pou-
voir d'achat correspond a 6 pour cent ou moins
du pouvoir d'achat du salarié médian des pays
a revenu élevé. En ce qui concerne les pays a
revenu intermédiaire, 50 pour cent des salariés
de ces pays percoivent un salaire dont le pou-
voir d'achat correspond a 19 pour cent ou
moins du pouvoir dachat du salarié médian
des pays a revenu élevé.

Le tableau 7.1 illustre la répartition de la masse
salariale totale, exprimée en dollars E.-U.
constants en PPA, a I'échelle mondiale et par
groupe de pays classés en fonction de leur
revenu®, A léchelle mondiale, les 1 pour cent
de salariés les moins rémunérés percoivent
environ 0,01 pour cent de la masse salariale
totale en termes de PPA en prix constants,
tandis que les 10 pour cent de salariés les

» Tableau 7.1. Part de la masse salariale totale a différents emplacements de I'échelle

de répartition des salaires au niveau mondial (figure 7.1) et des échelles de répartition
propres a chacun des groupes de pays classés en fonction de leur revenu (figure 7.2) en 2021

(en pourcentage)

Groupes de

Part de la masse salariale totale correspondant aux...

pays classés en

fonction de leur 1% les plus 10% les 25% les 50% les 25% les 10% les 1% les plus
revenu bas plus bas plus bas plus bas o] [VERY (EAVZ-T- S o] [VEI [EAV/1 élevés

Al'échelle 0,01 0,54 2,51 10,41 65,38 37,68 8,80
mondiale
Pays a faible 0,01 0,76 3,58 13,91 65,03 42,07 9,78
revenu
Pays a revenu 0,01 0,51 2,31 8,01 70,61 41,74 10,51
intermédiaire
Pays a revenu 0,05 1,86 7,93 2411 51,03 27,54 3,92
élevé

Notes: Pour une description détaillée de la méthode utilisée en vue d'élaborer I'échelle de répartition des salaires au niveau
mondial, voir l'encadré 7.1. Les quatre étapes décrites dans l'encadré 7.1 ont été suivies pour obtenir la répartition des
salaires des groupes de pays classés en fonction de leur revenu. Toutefois, au lieu de regrouper tous les pays ensembile,
les données des pays ont été agrégées au niveau des groupes de pays classés en fonction de leur revenu. Notons que si
la répartition des salaires au niveau mondial est élaborée a partir des salaires mensuels équivalents plein temps (EPT), ce
qui revient a utiliser les salaires horaires, les masses salariales totales (MSTot) utilisées pour ce tableau sont basées sur les
salaires mensuels réels, c'est-a-dire les salaires que les travailleurs ont accumulés a la fin d'une période de travail donnée.
Pour obtenir la MSTot correspondant a un emplacement donné de I'échelle de répartition des salaires, il convient de
commencer par classer les salaires des individus en fonction de leur salaire horaire, puis d'additionner les salaires mensuels
réels des individus jusqu’a un certain centile déterminé (ou a partir d'un certain centile). La part de la MSTot accumulée par
un certain groupe d'individus est obtenue en divisant la MSTot de ce groupe par la MSTot du pays concerné (soit la somme
des salaires de I'ensemble des travailleurs).

Source: Estimations du BIT basées sur les données des enquétes nationales provenant de 82 pays. Pour de plus amples
informations sur les sources des données et leur année de collecte, voir lannexe L.

43 Nous exploitons ici les résultats issus des figures 7.1 et 7.2 en estimant la masse salariale totale a différents
emplacements de I'échelle de la répartition des salaires au niveau mondial, ainsi que pour chacun des groupes de
pays classés en fonction de leur revenu, en sélectionnant les emplacements qui permettent de couvrir I'ensemble
des valeurs de ces échelles de répartition.
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moins rémunérés ne percoivent environ que
0,5 pour cent de la masse salariale totale. Les
25 pour cent de salariés les moins rémuné-
rés percoivent quant a eux un peu plus de

situation inverse se vérifie pour la part de la
masse salariale accumulée par les salariés les
mieux rémunérés des pays a faible revenu et
des pays a revenu intermédiaire par rapport

2,5 pour cent de la masse salariale totale,
contre un peu plus de 10,4 pour cent pour les
50 pour cent de salariés les moins rémunérés.
En revanche, les 1 pour cent de salariés les
mieux rémunérés percoivent prés de 9 pour
cent de la masse salariale mondiale totale en
termes de PPA, tandis que les 10 pour cent les
mieux rémunérés percoivent prés de 38 pour
cent de la masse salariale totale. Autrement
dit, les 10 pour cent de salariés les mieux ré-
munérés dans le monde percoivent un salaire
quasiment quatre fois plus élevé que celui
des 50 pour cent les moins rémunérés dans
le monde. Lorsque l'on compare les chiffres
des différents groupes de pays classés en
fonction de leur revenu, il apparait clairement
que les inégalités sont plus prononcées dans
les pays a faible revenu et dans les pays a
revenu intermédiaire. Cela se manifeste par
le fait que, dans ces groupes de pays, les sa-
lariés situés au bas de I'échelle de répartition
des salaires accumulent une part plus faible
de la masse salariale totale que ceux vivant
dans des pays a revenu élevé. En revanche, la

a la part accumulée par les salariés les mieux
rémunérés des pays a revenu élevé.

Pour conclure l'analyse sur les inégalités
salariales au niveau mondial, le tableau 7.2
présente les mesures des inégalités, décrites
dans I'encadré 5.1, appliquées a la répartition
des salaires au niveau mondial et pour cha-
cun des groupes de pays classés en fonction
de leur revenu. Les estimations présentées au
tableau 7.2 apportent un nouvel éclairage sur
les estimations examinées dans le cadre des
figures 5.4 a 5.8, car elles font référence a des
estimations au niveau mondial et au niveau
des groupes de pays classés en fonction de
leur revenu. Compte tenu du fait que, pour
les figures 7.1 et 7.2, tous les pays (pris en
considération a l'échelle mondiale ou dans
le cadre d'un groupe de pays donné) contri-
buent a la méme échelle de répartition des
salaires, le niveau des inégalités qui est me-
suré n'est pas seulement déterminé par les
différences de salaires au sein des pays (iné-
galités infranationales), mais également par
les différences au niveau du pouvoir d'achat

> Tableau 7.2. Mesures des inégalités calculées selon la répartition des salaires au niveau
mondial et la répartition des salaires par groupe de pays classés en fonction de leur revenu,
2021 (sur la base des salaires horaires)

Ratio de Palma

Groupe de pays classés en

Rapport D9/D1 Rapport D8/D2 Rapport D9/D5 Rapport D5/D1

fonction de leur revenu

A I'échelle mondiale 4,82 16,82 6,78 4,96 3,39
Pays a revenu élevé 1,44 4,75 2,71 2,36 2,02
Pays a revenu intermédiaire 2,24 6,57 3,10 2,60 2,53
de la tranche supérieure

Pays a revenu intermédiaire 3,16 8,29 3,78 3,04 2,69
de la tranche inférieure

Pays a faible revenu 5,28 15,88 6,16 3,82 4,16

65

Notes: Les mesures des inégalités sont calculées a partir de la répartition des salaires au niveau mondial ou par groupe
de pays classés en fonction de leur revenu. Pour une description détaillée de la méthode utilisée en vue délaborer 'échelle
de répartition des salaires au niveau mondial, voir l'encadré 7.1. Les quatre étapes décrites dans l'encadré 7.1 ont été
suivies pour obtenir la répartition des salaires par groupe de pays classés en fonction de leur revenu. Toutefois, au lieu
de regrouper tous les pays ensemble, les données des pays ont été agrégées au niveau des groupes de pays classés en
fonction de leur revenu. Pour de plus amples informations sur la maniére dont chacune des mesures des inégalités a été
calculée, voir les notes des figures 5.3 a 5.7.

Source: Estimations du BIT basées sur les données des enquétes nationales provenant de 82 pays. Pour de plus amples
informations sur les sources des données et leur année de collecte, voir lannexe L.
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des salaires a travers le monde (inégalités
entre les pays). Conformément aux résultats
obtenus jusqu'a présent, il apparait que les
inégalités diminuent a mesure que le niveau
de revenu des pays augmente, toutes les me-
sures des inégalités atteignant leur niveau
plafond dans les pays a faible revenu et leur
niveau plancher dans les pays a revenu élevé.

Les inégalités diminuent a mesure
gue le niveau de revenu des pays
augmente, toutes les mesures des
inégalités atteignant leur niveau plafond
dans les pays a faible revenu et leur
niveau plancher dans les pays
a revenu élevé.

Les rapports D9/D1, D8/D2 et D9/D5 me-
surés sur la base de I'échelle de répartition
des salaires au niveau mondial sont plus éle-
vés que les chiffres correspondants estimés
pour chacun des groupes de pays classés en
fonction de leur revenu. Ce méme constat se
vérifie en grande partie pour le rapport D5/
D1 a I'échelle mondiale, a l'exception notable
prés qu'il est inférieur a celui mesuré pour les
pays a faible revenu. En ce qui concerne le
ratio de Palma mesuré sur la base des salaires
horaires, le méme constat s'impose, la valeur
obtenue au niveau mondial étant inférieure
uniquement a la valeur obtenue pour les pays
a faible revenu. Ces résultats reflétent Iimpor-
tante asymétrie de la répartition des salaires
dans les pays a faible revenu, qui est concen-
trée dans la partie inférieure de I'échelle de
répartition. Les inégalités salariales entre
les pays sont substantielles, comme en té-
moignent les différences marquées entre les
salaires moyens et les salaires médians me-
surées dans les différents groupes de pays
classés en fonction de leur revenu (voir le
tableau 7.3 a la section 7.3).

> 7.2.

Les caractéristiques
des salariés

situés a différents
emplacements

de I’échelle

de répartition

des salaires

La présente section examine les différences
entre les caractéristiques des travailleurs si-
tués a différents emplacements de l'échelle
de répartition des salaires établie au niveau
des différents groupes de pays classés en
fonction de leur revenu, et détermine si ces
caractéristiques sont identiques ou distinctes
entre ces groupes de pays.

Pour chacun des groupes de pays classés en
fonction de leur revenu, les figures 7.3 a 7.6
explorent la relation existant entre les carac-
téristiques des travailleurs (4ge, niveau d'édu-
cation, activité économique et situation
professionnelle) et leurs salaires, pour les
femmes et pour les hommes, selon leur posi-
tion au sein de l'échelle de répartition des sa-
laires. A cet égard, les salariés sont classés en
trois groupes distincts: les salariés les moins
rémunérés, les salariés percevant une rému-
nération moyenne et les salariés les mieux
rémunérés, selon que leur salaire se situe res-
pectivement dans la tranche de 20 pour cent
située au bas de I'échelle de répartition des
salaires horaires, dans la tranche de 60 pour
cent située au milieu de |échelle ou dans la
tranche de 20 pour cent située au sommet de
I'échelle. La part des individus appartenant
respectivement a chacun de ces trois groupes
est ensuite rapportée a une caractéristique
spécifique, pour les femmes et pour les
hommes. Par exemple, la figure 7.3 illustre la
part de salariés les mieux rémunérés, de sa-
lariés percevant une rémunération moyenne
et de salariés les moins rémunérés (femmes
et hommes) répartis en six tranches d’age
distinctes.
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P Figure 7.3. Répartition des salariés au bas, au milieu et au sommet de I'échelle de répartition
des salaires horaires, par groupe d'age, sexe et groupe de pays classés en fonction
de leur revenu, 2021 (en pourcentage)

Pays a faible revenu Pays a revenu intermédiaire de la tranche inférieure

60+ 60+
50-59 50-59
g 40-49 g 40-49
«< 30-39 «< 30-39
20-29 20-29
14-19 14-19

100 80 60 40 20 0 20 40 60 80 100 100 80 60 40 20 0 20 40 60 80 100

% %
Hommes Femmes Hommes Femmes
Pays a revenu intermédiaire de la tranche supérieure Pays a revenu élevé

60+ 60+
50-59 50-59
o 4049 o 40-49
2 30-39 2 3039
20-29 20-29
14-19 14-19

100 80 60 40 20 0 20 40 60 80 100 100 80 60 40 20 0 20 40 60 80 100

% Femmes Hommes % Femmes

Hommes

[C] Hommes dans les 20 % les plus bas
"] Femmes dans les 20 % les plus bas

[l Hommes dans les 60 % du milieu
[ Femmes dans les 60 % du milieu

Il Hommes dans les 20 % les plus élevés
[ Femmes dans les 20 % les plus élevés

Notes: Les graphiques présentés dans cette figure se basent sur la répartition des salaires par groupe de pays classés en
fonction de leur revenu, obtenue a partir de la figure 7.2. La classification des salariés au bas, au milieu et au sommet de
I'échelle de répartition des salaires se base sur les horaires et se réfere respectivement aux deux déciles supérieurs, aux
six déciles intermédiaires et aux deux déciles inférieurs de cette échelle.

Source: Estimations du BIT basées sur les données des enquétes nationales provenant de 82 pays. Pour de plus amples
informations sur les sources des données et leur année de collecte, voir l'annexe I. Les chiffres mentionnés dans ces gra-
phiques ont été obtenus a partir des données des enquétes les plus récentes disponibles (T1 dans annexe I).

» Figure 7.4. Répartition des salariés au bas, au milieu et au sommet de I'échelle de répartition
des salaires horaires, par niveau d’éducation, sexe et groupe de pays classés en fonction
de leur revenu, 2021 (en pourcentage)

Pays a faible revenu
Universitaire ou
supérieur
Secondaire
Primaire
Inférieur au primaire

100 80 60 40 20
Hommes

20 40 60 80 100
Femmes

Pays a revenu intermédiaire de la tranche supérieure

Universitaire ou
upérieur

Secondaire

Primaire

Inférieur au primaire

100 80 60 40 20 0
%

Hommes Femmes

20 40 60 80 100

[l Hommes dans les 20 % les plus élevés
[ Femmes dans les 20 % les plus élevés

Note: Pour de plus amples informations sur la maniére dont ces statistiques ont été calculées, voir la note de la figure 7.3.

Source: Estimations du BIT basées sur les données des enquétes nationales provenant de 82 pays. Pour de plus amples
informations sur les sources des données et leur année de collecte, voir l'annexe I. Les chiffres mentionnés dans ces gra-
phiques ont été obtenus a partir des données des enquétes les plus récentes disponibles (T1 dans annexe I).

[l Hommes dans les 60 % du milieu
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» Figure 7.5. Répartition des salariés au bas, au milieu et au sommet de I'échelle de répartition
des salaires horaires, par activité économique, sexe et groupe de pays classés en fonction

de leur revenu, 2021 (en pourcentage)
Pays a revenu intermédiaire de la tranche inférieure

Pays a faible revenu

AGR./SYLV./PECHE AGR./SYLV./PECHE
MIN./EXT./FABR./SERV.PUB. MIN./EXT./FABR./SERV.PUB.
CONSTR. CONSTR.
COMMERCE COMMERCE
TRANSP./COMM. TRANSP./COMM.
HOT./REST. HOT./REST.
FIN./IMMOB. FIN./IMMOB.
ADMIN.PUB. ADMIN.PUB.
EDUCATION EDUCATION
SANTE/SERV.SOC. SANTE/SERV.SOC.
AUTR.SERV.PRIV. AUTR.SERV.PRIV.
100 80 60 40 20 0O 20 40 60 80 100 100 80 60 40 20 0O 20 40 60 80 100
% %
Hommes Femmes Hommes Femmes
Pays a revenu intermédiaire de la tranche supérieure Pays a revenu élevé
AGR./SYLV./PECHE AGR./SYLV./PECHE
MIN./EXT./FABR./SERV.PUB. MIN./EXT./FABR./SERV.PUB.
CONSTR. CONSTR.
COMMERCE COMMERCE
TRANSP./COMM. TRANSP./COMM.
HOT./REST. HOT./REST.
FIN./IMMOB. FIN./IMMOB.
ADMIN.PUB. ADMIN.PUB.
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SANTE/SERV.SOC. SANTE/SERV.SOC.
AUTR.SERV.PRIV. AUTR.SERV.PRIV.
100 80 60 40 20 0O 20 40 60 80 100 100 80 60 40 20 O 20 40 60 80 100
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Il Hommes dans les 20 % les plus élevés [l Hommes dans les 60 % du milieu ] Hommes dans les 20 % les plus bas
[ Femmes dans les 20 % les plus élevés ] Femmes dans les 60 % du milieu [] Femmes dans les 20 % les plus bas

AGR./SYLV./PECHE = agriculture, sylviculture et p&che; MIN./EXT./FABR./SERV.PUB. = exploitation miniére et extraction, fabrication et services publics;
CONSTR. = construction; COMMERCE = commerce de détail et de gros; TRANSP./COMM. = transports et communications; HOT./REST. = services
d'hotellerie et de restauration; FIN./IMMOB. = services financiers et services immobiliers; ADMIN.PUB. = administration publique; EDUCATION =
services de I'éducation; SANTE/SERV.SOC. = services de santé et services sociaux; AUTR.SERV.PRIV. = autres prestataires de services du secteur privé.

Note: Pour de plus amples informations sur la maniére dont ces statistiques ont été calculées, voir la note de la figure 7.3.

Source: Estimations du BIT basées sur les données des enquétes nationales provenant de 82 pays. Pour de plus amples
informations sur les sources des données et leur année de collecte, voir 'annexe I. Les chiffres mentionnés dans ces gra-
phiques ont été obtenus a partir des données des enquétes les plus récentes disponibles (T1 dans 'annexe I).

» Figure 7.6. Répartition des salariés au bas, au milieu et au sommet de I'échelle de répartition
des salaires horaires, par situation professionnelle, sexe et groupe de pays classés
en fonction de leur revenu, 2021 (en pourcentage)

Pays a faible revenu Pays a revenu intermédiaire de la tranche inférieure

PDG/cadres PDG/cadres
Professionnels Professionnels
Techniciens Techniciens
Semi-qualifiés Semi-qualifiés
Peu qualifiés Peu qualifiés
100 80 60 40 20 0 20 40 60 80 100 100 80 60 40 20 0 20 40 60 80 100
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Pays a revenu intermédiaire de la tranche supérieure Pays a revenu élevé
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Techniciens Techniciens
Semi-qualifiés Semi-qualifiés
Peu qualifiés Peu qualifiés
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Hommes % Femmes Hommes % Femmes
Il Hommes dans les 20 % les plus élevés [l Hommes dans les 60 % du milieu [[] Hommes dans les 20 % les plus bas
[ Femmes dans les 20 % les plus élevés [ Femmes dans les 60 % du milieu ["] Femmes dans les 20 % les plus bas

Note: Pour de plus amples informations sur la maniére dont ces statistiques ont été calculées, voir la note de la figure 7.3.

Source: Estimations du BIT basées sur les données d'enquétes nationales provenant de 82 pays. Pour de plus amples infor-
mations sur les sources des données et leur année de collecte, voir l'annexe I. Les chiffres présentés dans ces graphiques
ont été obtenus a partir des données de l'enquéte la plus récente disponible (T1 dans I'annexe I).
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Il ressort de la figure 7.3 que les travailleurs
situés a l'extrémité inférieure de I'échelle
de répartition des salaires sont plus sou-
vent jeunes (moins de 35 ans) ou plus agés
(66 ans et plus), en particulier dans le cas
des femmes. En revanche, les salariés d'age
moyen sont plus souvent représentés dans
la tranche moyenne de la répartition des
salaires. Les pays a revenu élevé font figure
d’exceptions, car les salariés d'age moyen et
les salariés plus &gés ont quasiment la méme
probabilité de figurer parmi les salariés les
mieux rémunérés ou les salariés les moins
rémunérés.

D'aprés la figure 7.4, plus le niveau déduca-
tion est faible, plus la probabilité de figurer
dans la tranche de 20 pour cent située au bas
de l'échelle de répartition des salaires est éle-
vée. Si le fait d'avoir un dipldme universitaire
permet d'augmenter la probabilité de figurer
parmi les salariés les mieux rémunérés, et di-
minue inversement la probabilité de figurer
parmi les salariés les moins rémunérés, cela
ne garantit pas nécessairement l'obtention
d'un emploi bien rémunéré. Tel est particu-
lierement le cas dans les pays a revenu élevé
et a revenu intermédiaire de la tranche supé-
rieure, ol une part importante de dipldmés
universitaires se situe au bas de I'échelle de
répartition des salaires.

La figure 7.5 indique, quant a elle, qu'il existe
des différences entre les groupes de pays clas-
sés en fonction de leur revenu en ce qui
concerne la répartition des revenus selon les
secteurs économiques. Pour tous les groupes
de pays, les activités économiques liées a
«l'agriculture, la sylviculture et la péche» et «les
services d'hotellerie et de restauration» sont
celles qui comptent a la fois la plus grande part
de salariés les moins rémunérés et la plus
faible part de salariés les mieux rémunérés.
L'activité économique ayant la plus grande
part de salariés les mieux rémunérés dans les
pays a revenu élevé est, de loin, celle des «ser-
vices financiers et services immobiliers». Bien
gu'une part élevée de salariés les mieux rému-
nérés relévent également de cette activité
dans les trois autres groupes de pays classés
en fonction de leur revenu, les «services de

I'éducation» sont ceux qui présentent les
chiffres les plus élevés en la matiére.

Pour conclure, il ressort de la figure 7.6 que
les postes les mieux rémunérés sont plus fré-
quents parmiles PDG, les cadres et les profes-
sionnels, qui sont également des professions
ou la part des travailleurs situés dans la
tranche de 20 pour cent au bas de l'échelle de
répartition des salaires est tres faible. En regle
générale, plus le niveau de compétence requis
pour exercer une profession est élevé, plus
la part de salariés les moins rémunérés est
faible et celle de salariés les mieux rémunérés
est significative.

» 7.3.

L’évolution

de la répartition
des salaires

a I’échelle mondiale

La présente section examine l'évolution de la
répartition des salaires a I'échelle mondiale
entre les années 2006 et 2021. Les données
disponibles indiquent que les salaires réels
ont augmenté, en moyenne, depuis le début
du siécle et que les inégalités salariales ont
diminué a I'échelle mondiale. En outre, des
mouvements importants ont été observés
concernant le positionnement des pays au
sein de la répartition des salaires a l'échelle
mondiale, le cas le plus notable étant celui de
la Chine, qui est passée du bas au milieu de
I'échelle de répartition.

La figure 7.7 compare la répartition des sa-
laires a I'échelle mondiale en 2006 (TO ou
temps 0) a celle de 2021 (T1 ou temps 1), en
termes réels de PPA. Dans la figure 7.7, la ré-
partition des salaires a T1 ressemble étroite-
ment a la répartition observée a la figure 7.1,
bien gu'elle ne soit pas identique dans la me-
sure ou elle exclut les dix pays qui ne dispo-
saient pas de données a T0*. La comparaison

44 Pour de plus amples informations sur les sources des données et les données disponibles, voir la section 6.1 et

'annexe I.
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» Figure 7.7. Comparaison de la répartition des salaires a I'échelle mondiale entre 2006 et 2021
sur la base des salaires mensuels équivalents plein temps (en dollars internationaux en PPA
de 2021)

Densité
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Note: Pour une description détaillée de la méthode utilisée en vue d'élaborer I'échelle de répartition des salaires au niveau
mondial pour chacune de ces années, voir I'encadré 7.1. Les lignes verticales représentent les valeurs médianes pour
chacune des échelles de répartition, la ligne rouge correspondant a la valeur médiane de I'année 2006 et la ligne bleue a

la valeur médiane de l'année 2021.

Source: Estimations du BIT basées sur les données des enquétes nationales provenant de 72 pays. Pour de plus amples
informations sur les sources des données et leur année de collecte, voir 'annexe I. Les chiffres mentionnés dans ce gra-
phique ont été obtenus a partir des données de l'enquéte précédente disponible (TO dans I'annexe I) et de I'enquéte la plus

récente disponible (T1 dans 'annexe I).

entre ces deux années montre que la réparti-
tion des salaires a l'échelle mondiale sest dé-
placée vers la droite en 2021, par rapport a la
répartition des salaires a I'échelle mondiale en
2006. La probabilité de trouver des travailleurs
dans les tranches inférieures de l'échelle de
répartition a diminué de maniére significative
entre ces deux périodes, ce qui peut étre ob-
servé en comparant la hauteur des barres
rouges (2006) a celle des barres bleues (2021)
pour les deux tranches inférieures. Dans le
méme temps, entre les troisieme et dixiéme
tranches, la hauteur des barres bleues (2021)
a augmenté par rapport a celle des barres
rouges (2006). Le pouvoir d'achat plus élevé
des salaires en 2021 est également confirmé
par la médiane plus élevée (825 dollars E.-U.

en PPA) par rapport a celle de 2006 (525 dollars
E.-U. en PPA). La croissance des salaires en
Chine a joué un role essentiel dans l'évolution
de la répartition des salaires a I'échelle mon-
diale. En effet, en 2006 et 2021, les salariés
chinois représentaient respectivement 33,2 et
31,8 pour cent de la population totale des sa-
lariés dans les 72 pays examinés, et le salaire
moyen des salariés chinois était estimé a
484 dollars E.-U. en PPA en 2006 contre
1104 dollars E.-U. en PPA en 2021.

Le tableau 7.3 représente le salaire moyen et
le salaire médian pour chacun des groupes de
pays classés en fonction de leur revenu pour
I'année 2006 et l'année 2021, exprimés en dol-
lars internationaux de 2021, ainsi que la varia-
tion en pourcentage au cours de cette méme
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» Tableau 7.3. Salaires mensuels moyen et médian équivalents plein temps, par groupe de pays
classés en fonction de leur revenu, en 2006 et en 2021 (en dollars internationaux en PPA de 2021)

Groupes de pays classés

en fonction de leur

Al'échelle mondiale
Pays a faible revenu

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche inférieure

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche supérieure

Salaire Salaire Salaire Salaire
médian médian Variation moyen moyen Variation
revenu en 2006 en 2021 en 2006 en 2021
524,55 824,67 +57% 1521,57 1699,82 +12%'
152,26 165,35 +9% 296,91 277,02 -7%
378,07 44798 +18% 600,15 630,94 +5%
348,93 724,42 +108% 551,04 1014,67 +84%
3136,80 3409,09 +9% 3839,37 4295,33 +12%

Pays a revenu élevé

1. Cette estimation est inférieure a celle présentée a la figure 3.1, qui refléte une croissance des salaires réels a I‘échelle

mondiale d'environ 32 pour cent entre 2006 et 2021. Plusieurs raisons expliquent cette divergence:

- Sila méthodologie utilisée pour les estimations de la partie I tient compte de 'absence de certains pays, l'estimation
fournie ici ne le fait pas et les deux échantillons ne sont donc pas directement comparables.

- Les méthodologies utilisées pour pondérer les données des pays different également. Si la méthodologie de la
partie I prend en considération a la fois la population des salariés et les niveaux de productivité pour déterminer les
pondérations, l'estimation de cette section ne tient compte que du premier aspect.

- Siles estimations de la partie I sont basées sur des données officielles, qui excluent normalement 'emploi informel, les
enquétes utilisées dans le cadre de la partie II tiennent compte, a quelques exceptions pres, des revenus des salariés
de I'économie informelle. La croissance plus faible des revenus au sein de I'économie informelle pourrait contribuer
a expliquer la valeur plus faible de l'estimation dans cette section.

- Enfin, si lobjectif était dutiliser les données de 2006 et de 2021 pour élaborer échelle de répartition des salaires au
niveau mondial a deux points donnés dans le temps, cela n‘a pas été possible pour plusieurs pays en raison de I'ab-
sence d'enquétes disponibles spécifiquement pour ces deux années. Pour de nombreux pays, la période intermédiaire
entre deux enquétes est en réalité plus courte, et il a été supposé que les salaires avaient augmenté au méme rythme
que I'TPC national au cours de la période intermédiaire non couverte, ce qui implique une croissance nulle des salaires

sur cette période.

Notes: Ces estimations proviennent de la répartition des salaires pour chacun des groupes de pays classés en fonction de
leur revenu. Pour une description détaillée de la méthode utilisée en vue d'élaborer I'échelle de répartition des salaires au
niveau mondial, voir l'encadré 7.1. Les quatre étapes décrites dans l'encadré 7.1 ont été suivies pour obtenir la répartition
des salaires des groupes de pays classés en fonction de leur revenu. Toutefois, au lieu de regrouper tous les pays ensemble,
les données des pays ont été agrégées au niveau des groupes de pays classés en fonction de leur revenu.

Source: Estimations du BIT basées sur les données des enquétes nationales provenant de 72 pays. Pour de plus amples
informations sur les sources des données et leur année de collecte, voir 'annexe L.

période. Selon ces données, il apparait que les
salaires ont augmenté davantage dans les
pays a revenu intermédiaire de la tranche su-
périeure, ce qui suggére que les salaires de ces
pays convergent vers ceux observés dans les
pays a revenu élevé, méme si lécart demeure
encore substantiel. En revanche, malgré les
limitations inhérentes a la taille de 'échantillon
du groupe des pays a faible revenu (seulement
cing pays), les salaires y ont moins augmenté
que dans les pays a revenu intermédiaire de la
tranche supérieure et de la tranche inférieure,
ce qui suggére que ce groupe perd davantage
de terrain.

Pour mieux comprendre I'évolution de la
répartition des salaires a I'échelle mondiale

entre 2006 et 2021, la figure 7.8 reproduit un
graphique similaire a la «courbe de I'éléphant»
(Lakner et Malinovic 2013; voir 'encadré 7.2)
en utilisant les deux échelles de répartition
présentées dans la figure 7.7. Pour ces deux
années données, les salaires horaires sont ex-
primés en dollars E.-U. internationaux en PPA
de 2021, ce qui permet d'établir une compa-
raison entre ces deux échelles de répartition
pour chacun des centiles.

Pour élaborer la figure 7.8, chaque échelle de
répartition a été divisée en 21 groupes dis-
tincts: 19 groupes représentant 95 pour cent
de la population mondiale des salariés situés
au bas de l'échelle de répartition (soit 5 pour
cent de salariés dans chacun des groupes) et
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P> Encadré 7.2. La «courbe de I'éléphant»

La «courbe de I'éléphant» est une représentation graphique qui a été mise au point pour la premiere fois
par Christoph Lakner et Branko Milanovic en 2013 et publiée en 2016. Elle illustre la croissance inégale enre-
gistrée par différents groupes de revenu entre 1988 et 2008. Le principal message véhiculé par la courbe de
I'éléphant est que les individus appartenant au groupe correspondant aux 5 pour cent du bas de I'échelle
de répartition des salaires au niveau mondial, ainsi que les individus situés entre le huiti€me et le neuviéeme
décile, ont connu la plus faible augmentation de leur revenu au cours de cette période. Ce résultat s'explique
par les mouvements de pays au sein de la répartition des salaires au niveau mondial. En particulier, la portion
de la courbe représentant le dos en forme de bosse de I'éléphant illustre I'essor de la Chine, ou des millions
de familles ont vu leur niveau de vie s'améliorer. Aux deux extrémités de la courbe, la queue et la trompe
de I'éléphant indiquent que le revenu des individus les plus pauvres n'a progressé que modestement entre
1988 et 2006, et bien en dega de la moyenne observée a I'échelle mondiale, tandis que le revenu des trées
riches a connu une forte accélération.

deux groupes supplémentaires situés au
sommet de l'échelle de répartition, I'un re-
groupant les centiles 96 a 99 et 'autre corres-
pondant au 100¢ centile. La figure 7.8 est le
résultat de la comparaison du salaire moyen
pour chacun de ces 21 groupes, entre 2006
et 2021. Pour chacun des centiles, la variation
du salaire horaire réel en PPA entre 2006 et
2021 représente la variation totale accumulée
au cours de cet intervalle de quinze ans - et
non la variation annuelle représentée par les
figures précédentes.

La courbe de la figure 7.8 ressemble a celle
obtenue par Lakner et Milanovic (2013) en se
basant sur les données sur le revenu des mé-
nages dans le but d'étudier I'évolution des
inégalités au niveau du revenu des ménages
(voir l'encadré 7.2). Pourtant, malgré cette si-
militude, la figure 7.8 présente certaines dif-
férences importantes lorsqu'on la compare au
«graphique de Lakner-Milanovic». Tout
d'abord, a I'exception des centiles 85 et 90,
entre 2006 et 2021, la croissance des salaires
réels a été positive pour tous les autres cen-
tiles de la répartition des salaires au niveau
mondial. Contrairement a Lakner et Milanovic,
qui avaient constaté une croissance du reve-
nu réel de 60 pour cent pour le centile situé
a l'extrémité supérieure de I'échelle de répar-
tition des revenus des ménages, la figure 7.8
témoigne d'une croissance positive des sa-
laires réels pour ce méme centile mais a un
taux beaucoup plus faible estimé a environ
10 pour cent. Dans la figure 7.8, la croissance
réelle (des salaires) pour le centile situé a l'ex-
trémité supérieure de I'échelle de la réparti-
tion des revenus des ménages est également
positive, mais a un taux bien inférieur (envi-
ron 10 pour cent) par rapport au taux de

croissance observé au milieu de I'échelle de
répartition (environ 60 pour cent). De méme,
tandis que le graphique de Lakner-Milanovic
montre un taux de croissance du revenu des
ménages proche de zéro parmi les ménages
situés en deca du cinquiéme centile de
I'échelle de répartition, la figure 7.8 montre
que les salariés en deca du cinquieme centile
ont connu un taux de croissance des salaires
réels denviron 15 pour cent. La figure 7.8 sug-
geére que, tandis que les travailleurs faible-
ment rémunérés au sein de I'économie
mondiale n'ont connu qu'une croissance limi-
tée de leur salaire, la classe moyenne a consi-
dérablement amélioré sa position. En effet, la
croissance des salaires a atteint son plus haut
niveau autour du 40¢ centile (environ 64 pour
cent de croissance) et son plus faible niveau
au 85¢ (environ -1 pour cent de croissance).

La figure 7.9 illustre la position des salariés de
chaque pays dans l'échelle de répartition des
salaires au niveau mondial, en établissant une
distinction entre 2006 et 2021. La comparaison
des deux panneaux de la figure permet de tirer
des conclusions sur I'évolution de la position
d'un pays au cours de cette période et au sein
de échelle de répartition des salaires au niveau
mondial. Cela permet également d'analyser
I‘évolution de la taille des effectifs salariés au fil
du temps: un grand nombre de salariés dans
un pays donné signifie que ces derniers ont
davantage de poids dans chacun des pan-
neaux, ce qui rend les variations en termes de
proportion et de localisation entre 2006 et 2021
plus claires. En ce qui concerne ces deux an-
nées, lextrémité supérieure de échelle de ré-
partition des salaires au niveau mondial était
dominée par les pays a revenu élevé, les Etats-
Unis occupant une grande partie de l'espace.
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P Figure 7.8. Croissance des salaires réels par centile de I'échelle de répartition des salaires
au niveau mondial entre 2006 et 2021 (en pourcentage)

60

Croissance des salaires réels (%)

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 96-99 100
Centile de I'échelle de répartition des salaires au niveau mondial

Notes: La croissance des salaires par centile est calculée a partir des échelles de répartition des salaires au niveau mondial
pour 2006 et 2021. Pour une description détaillée de la méthode utilisée en vue d'élaborer I'échelle de répartition des salaires
au niveau mondial, voir 'encadré 7.1. Les centiles sont définis de maniére indépendante le long des échelles de répartition
des salaires pour les deux années données, sur la base des salaires horaires. Les taux de croissance mentionnés a l'axe
des ordonnées font référence a la croissance totale des salaires réels sur la période 2006-2021 et sont calculés comme la
différence en pourcentage entre ces deux années concernant le salaire horaire pour chaque centile.

Source: Estimations du BIT basées sur les données des enquétes nationales provenant de 72 pays. Pour de plus amples
informations sur les sources des données et leur année de collecte, voir 'annexe I. Les chiffres mentionnés dans ce gra-
phique ont été obtenus a partir des données de I'enquéte précédente disponible (TO dans annexe I) et de I'enquéte la plus
récente disponible (T1 dans l'annexe I).

» Figure 7.9. Répartition géographique des salariés par pays pour certains centiles de I'échelle
de répartition des salaires au niveau mondial, en 2006 et en 2021 (en pourcentage)

2006 2021

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 96-99 100 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 9596-99 100

Centile de I'échelle de répartition des salaires au niveau mondial Centile de I'échelle de répartition des salaires au niveau mondial

BRA = Brésil; CAN = Canada; CHN = Chine; EGY = Egypte; ESP = Espagne; FRA = France; GBR = Royaume-Uni; IDN = Indonésie;
IND = Inde; ITA = Italie; LKA = Sri Lanka; MEX = Mexique; PAK = Pakistan; USA = Etats-Unis; VNM = Viet Nam.

Notes: Pour une description détaillée de la méthode utilisée en vue d'élaborer 'échelle de répartition des salaires au niveau
mondial, voir l'encadré 7.1. Les centiles sont définis de maniére indépendante le long des échelles de répartition des salaires
pour les deux années données, sur la base des salaires horaires. Laxe vertical indique les parts cumulées dans les pays de
I'échantillon au sein d'un centile donné. Lorsque tous les pays apparaissent les uns au-dessus des autres sur I'axe vertical,
la barre atteint 100 pour cent de chacun des déciles. Plus le pays est proche de l'axe des abscisses, plus son poids dans la
répartition des salaires au niveau mondial est important.

Source: Estimations du BIT basées sur les données des enquétes nationales provenant de 72 pays. Pour de plus amples
informations sur les sources des données et leur année de collecte, voir l'annexe L. Les chiffres mentionnés dans ces gra-
phiques ont été obtenus a partir des données de l'enquéte précédente disponible (TO dans l'annexe I) et de l'enquéte la
plus récente disponible (T1 dans l'annexe I).
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De méme, au cours des deux années, la zone
située dans la moitié inférieure de la distribu-
tion des salaires était dominée par les pays a
revenu faible et intermédiaire. En comparant
les deux périodes, il est toutefois intéressant
de constater un déplacement trés clair de la
Chine vers le centre de I'échelle de répartition
des salaires. De méme, une fraction importante
des salariés au Viet Nam s'est déplacée vers le
milieu de Iéchelle de répartition des salaires.

Le tableau 7.4 présente I'évolution, observée
entre 2006 et 2021, concernant les mesures
des inégalités évaluées dans le cadre de la ré-
partition des salaires au niveau mondial et au
niveau des groupes de pays classés en fonc-
tion de leur revenu. En examinant d'abord la
répartition des salaires au niveau mondial, on
peut observer que les inégalités salariales ont
globalement diminué. En effet, les variations
du ratio de Palma et du rapport D9/D1 sont
toutes deux négatives. Toutefois, cela sest ac-
compagné d'une augmentation des inégalités
salariales dans la moitié inférieure de I'échelle
de répartition des salaires, tel que lillustre
laugmentation de 11 pour cent du rapport D5/
D1. Si l'on ajoute a cela les résultats de la fi-
gure 7.8, cela signifie que le salaire médian a
augmenté davantage que le salaire correspon-
dant a la valeur seuil du décile inférieur. Parmi
les groupes de pays classés en fonction de leur
revenu, les mesures des inégalités ont géné-
ralement diminué dans les pays a faible reve-

nu, les pays a revenu intermédiaire de la
tranche inférieure et les pays a revenu élevé, a
I'exception de la moitié supérieure de l'échelle
de répartition des salaires pour le groupe des
pays a revenu élevé (selon le rapport D9/D5).
En revanche, dans les pays a revenu intermé-
diaire de la tranche supérieure, le niveau glo-
bal des inégalités salariales, mesuré par le
rapport D9/D1, a cr(, sous l'effet d'une aug-
mentation des inégalités salariales dans la
moitié inférieure de I'échelle de répartition des
salaires (selon le rapport D5/D1).

Avant de conclure cette section, il est impor-
tant de souligner que les figures 7.8 et 7.9 sont
faconnées par deux composantes: le mouve-
ment relatif des salaires entre les pays et les va-
riations intervenues au niveau de la répartition
des salaires réels au sein méme des pays. Par
exemple, le taux de croissance élevé observé
entre les 15¢ et 60¢ centiles de la répartition
des salaires au niveau mondial (figure 7.8) re-
flete faugmentation des salaires réels en Chine
entre 2006 et 2021, sachant que la Chine repré-
sente une partimportante des travailleurs sala-
riés entre les 15¢ et 60¢ centiles de la répartition
des salaires au niveau mondial. En revanche, la
croissance plus modeste (et parfois négative)
des salaires réels observée a partir du 75¢ cen-
tile est due a la croissance des salaires réels
dans les pays a revenu élevé, qui se situent a
I'extrémité supérieure de I'échelle de répartition
des salaires au niveau mondial.

> Tableau 7.4. Variation totale entre 2006 et 2021 des mesures des inégalités salariales
calculées sur la base de I'échelle de répartition des salaires au niveau mondial et des échelles
de répartition des salaires par groupe de pays classés en fonction de leur revenu (sur la base
des salaires horaires) (en pourcentage)

Variation du Variation du Variation du Variation du Variatio
ratio de Palma rapport D8/D2 rapport D9/D1 rapport D9/D5 rapport D5/D1

Groupes de pays classés en

fonction de leur revenu

Al'échelle mondiale -31 -36 -28 -35 +11
Pays a faible revenu -35 -25 -39 -17 -26
Pays a revenu intermédiaire -24 -14 -20 -15 -6

de la tranche inférieure

Pays a revenu intermédiaire -12 +0 +3 -12 +16
de la tranche supérieure

Pays a revenu élevé -2 -4 -3 +6 -9

Note: Les variations sont obtenues en comparant les mesures des inégalités calculées selon I'échelle de répartition des
salaires au niveau mondial et les échelles de répartition des salaires des différents groupes de pays classés en fonction de
leur revenu. Pour une description détaillée de la méthode utilisée en vue d'élaborer I'échelle de répartition des salaires au
niveau mondial, voir I'encadré 7.1. Les variations en pourcentage représentent la variation totale sur la période examinée.

Source: Estimations du BIT basées sur les données des enquétes nationales provenant de 72 pays. Pour de plus amples
informations sur les sources des données et leur année de collecte, voir l'annexe 1. Les chiffres mentionnés dans ce tableau
ont été obtenus a partir des données de l'enquéte précédente disponible (TO dans 'annexe I) et de 'enquéte la plus récente
disponible (T1 dans I'annexe I).



Inégalités

des revenus du
travail: la relation
entre les salaires
et les revenus
des travailleurs
non salariés

> 8 1 Bien que, pour de nombreux ménages, une
ole grande partie des revenus provienne des
salaires, selon les derniéres données dis-

Les revenus ponibles*, a I'échelle mondiale, environ un

travailleur sur deux est considéré comme un

des travai"eu rS travailleur non salarié et classé comme em-

non sa I a ri és ployeur, travailleur indépendant, travailleur
familial collaborant a l'entreprise familiale ou
travailleur associé a une coopérative®. Les
estimations présentées au sein des sections
45 Dans cette introduction, les tendances au niveau de I'emploi sont tirées d'OIT 2024b.

46 La classification internationale d'aprés la situation dans la profession (CISP) et la classification internationale des
statuts au regard du travail (CISaT) ont évolué au fil des ans. Pour de plus amples informations, voir https://ilostat.
ilo.org/fr/methods/concepts-and-definitions/classification-status-at-work/.
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précédentes ne tiennent pas compte du fait
que, dans la plupart des pays a faible revenu
et des pays a revenu intermédiaire, la majorité
des travailleurs sont des travailleurs non sala-
riés. Par exemple, en Afrique subsaharienne
et en Asie du Sud, en 2022, les travailleurs
non salariés représentaient respectivement
78,2 et 71,5 pour cent de tous les travail-
leurs - deux parts relativement élevées par
rapport, notamment, a 'Amérique du Nord
(7,1 pour cent) ou a I'Europe du Nord, du Sud
et de I'Ouest (14,9 pour cent). Cela signifie
que, dans la plupart des pays et régions du
monde, I'analyse des inégalités salariales ne
donne qu'une image partielle de la maniére
dont le marché du travail faconne les iné-
galités de revenus au sein de la population.
L'objectif de cette section est d'aller au-dela
des salaires pour analyser les inégalités de
revenus du travail, Cest-a-dire les inégalités
mesurées en tenant compte des revenus de
tous les travailleurs, indépendamment de leur
statut professionnel.

A ce stade, il est important de souligner que
toute analyse des revenus du travail se
confronte a des défis importants en termes
de données disponibles (voir 'encadré 8.1),
tenant notamment au fait que, dans de nom-
breux pays a revenu élevé, ou la plupart des
travailleurs sont des salariés, les enquétes
permanentes sur la population active ne col-

lectent pas d'informations sur les revenus des
travailleurs non salariés. En réalité, tel est le
cas pour la majorité des ensembles de don-
nées des pays a revenu élevé utilisés dans les
sections 5 a 7 du présent rapport?.

Les limites inhérentes aux données des pays a
revenu élevé nous ont contraints a exclure ce
groupe de pays de l'analyse sur les inégalités
des revenus du travail. Il convient, cependant,
de souligner que ce type d'analyse est bien
plus pertinent sur le plan politique dans les
pays ou la majorité des travailleurs sont des
travailleurs non salariés, cest-a-dire dans les
pays a faible revenu et les pays a revenu inter-
médiaire. Toutefois, parmi les 52 pays a faible
revenu et pays a revenu intermédiaire pour
lesquels des données étaient disponibles,
seuls 36 pays ont fourni des informations ré-
centes (datant du début des années 2020) sur
les revenus des travailleurs non salariés*. De
toute évidence, I'utilisation de données por-
tant seulement sur 36 pays pour élaborer un
modele de répartition des revenus du travail
au niveau mondial ou régional - similaire a
celle présentée au sein de la section 7 - don-
nerait lieu a des estimations qui ne seraient
représentatives ni au niveau mondial, ni au
niveau régional, et ces répartitions ne pour-
raient certainement pas étre comparées aux
échelles de répartition des salaires au niveau
mondial ou régional présentées a la section 7.

47 Dans les sections 5 a 7 du rapport, les données des pays a revenu élevé sont extraites des enquétes suivantes:
I'enquéte canadienne sur la main-d‘ceuvre (EMO) pour le Canada, I'Encuesta de Caracterizacién Socio-Econémica
Nacional (CASEN) pour le Chili, 'Encuesta Continua de Hogares (ECH) pour I'Uruguay, les études sur le recensement
de la population (US-CPS) pour les Etats-Unis et I'enquéte sur la structure des salaires de I'UE (EU-SES) pour les pays
européens. Les données d’enquéte pour le Chili et I'Uruguay précisent le statut d’emploi de tous les travailleurs
(salariés et non salariés), ainsi que leurs revenus, indépendamment de leur situation dans la profession. L'enquéte
canadienne sur la main-d‘ceuvre et I'US-CPS fournissent des informations permettant d'identifier le statut d'emploi
de tous les travailleurs, mais ne fournissent pas d'informations sur les revenus des travailleurs non salariés. 'EU-SES
estun ensemble de données de correspondance employeur-salarié et ne contient donc pas d'informations sur les
travailleurs non salariés en Europe. Par conséquent, bien que les échelles de répartition présentées au sein de la
section 8.2 reposent sur des ensembles de données déja utilisés dans le cadre des sections 5 a 7 pour le Canada,
le Chili, les Etats-Unis et I'Uruguay, les estimations pour I'Europe reposent sur 'enquéte de I'UE sur le revenu et les
conditions de vie (EU-SILC). L'EU-SILC contient des informations sur les revenus des travailleurs non salariés, mais
ces données ne sont pas compatibles ou comparables avec les informations sur les revenus extraites de I'EU-SES.
Etant donné que I'objectif, au-dela de la section 8.2, est de comparer les inégalités salariales et non salariales,
le présent rapport n'a pas cherché a estimer les inégalités des revenus du travail en utilisant I'EU-SILC pour les
pays européens. Il ne reste donc que deux pays appartenant au groupe des pays a revenu élevé qui disposent de
données sur les travailleurs non salariés - a savoir le Chili et I'Uruguay - et qui ne peuvent pas, a eux seuls, étre
représentatifs de ce groupe de revenu. Par conséquent, les sections 8.3 a 8.5 analysent les données factuelles
disponibles uniquement pour les pays a faible revenu et les pays a revenu intermédiaire.

48 Autotal, 11 pays a revenu intermédiaire de la tranche supérieure (Argentine, Arménie, Brésil, Chine, Colombie,
Costa Rica, Equateur, Guatemala, Mexique, Namibie et Pérou); 19 pays a revenu intermédiaire de la tranche
inférieure (Angola, Bhoutan, Etat plurinational de Bolivie, Cambodge, Cameroun, Congo, Cote d'Ivoire, Egypte,
Honduras, Inde, Kenya, Myanmar, Pakistan, Philippines, République démocratique populaire lao, Sri Lanka,
Tadjikistan, Timor-Leste et Viet Nam); et 6 pays a faible revenu (Burkina Faso, Gambie, Madagascar, Malawi,

République Démocratique du Congo et Rwanda).
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P Encadré 8.1. Les défis inhérents a I'étude des revenus du travail en se basant sur les données des enquétes

Il peut étre difficile de mesurer, dans la pratique, les revenus du travail en raison des limitations inhérentes aux
données disponibles. Tout d'abord, le nombre de pays dont les enquétes prévoient la collecte d'informations
sur les revenus des travailleurs non salariés est limité, cette limitation étant particulierement marquée dans
les pays a revenu élevé, ou les travailleurs non salariés sont minoritaires. Par ailleurs, il convient de recon-
naitre que, lorsqu'une enquéte fournit des données sur les revenus du travail des travailleurs non salariés,
ces données ne constituent qu'une approximation. En effet, le revenu du travail des travailleurs non salariés
est mesuré via leur «salaire net», un concept qui ne tient pas compte du fait que les travailleurs non salariés
accumulent des revenus a la fois par le travail et par l'utilisation du capital. Si les rendements provenant
de ce capital ne sont pas déduits du salaire net mesuré, ce dernier sera caractérisé par une surestimation
des revenus des travailleurs non salariés, ce qui pourrait, en réalité, conduire a une sous-estimation des
inégalités de revenus du travail, toutes choses égales par ailleurs. Bien que cela constitue un inconvénient
majeur, il convient de noter que, notamment dans les pays a faible revenu et les pays a revenu intermédiaire,
la majorité des travailleurs non salariés sont des travailleurs indépendants au sein de I'¢conomie informelle,
qui ne possédent que peu, voire pas, de capital. Dans un tel cas, les données sur leurs revenus du travail
sont susceptibles de refléter peu ou prou la véritable valeur de leurs revenus d’emploi.

L'une des autres raisons pour lesquelles les revenus d’emploi des travailleurs non salariés observés au sein
des données d’enquéte sont susceptibles de surestimer leurs revenus réels tient au fait que ces revenus
peuvent étre générés par le travail des travailleurs indépendants avec le soutien des membres de leur
famille qui contribuent a I'entreprise familiale. Cela signifie que la rémunération que ces travailleurs indé-
pendants déclarent dans le cadre de ces enquétes repose en réalité sur le travail de plusieurs personnes,
ce qui entraine une surestimation des revenus du travail lorsqu’une seule personne est considérée comme
ayant généré ces revenus'.

Enfin, il convient de reconnaitre que parfois les enquétes ne reflétent pas correctement les revenus du travail
situés aux extrémités de I'échelle de répartition, soit en raison de l'absence de réponse fournie (parmi les
travailleurs touchant les revenus les plus élevés et les plus bas), soit parce que les données sont censurées
par ceux qui administrent les enquétes, soit en raison d’'une sous-déclaration par rapport a la réalité (en
particulier parmi les revenus les plus élevés). Ces lacunes concernant les données disponibles pour les tra-
vailleurs situés aux extrémités de I'échelle de répartition peuvent également entrainer une surestimation
ou une sous-estimation des inégalités de revenus du travail.

1. Ilestfréquent que les travailleurs familiaux collaborant a I'entreprise familiale, qui sont principalement des femmes dans la plupart des
pays du monde, ne soient pas rémunérés ou ne percoivent pas un revenu de maniere réguliére, bien qu'ils soient classés comme travailleurs
«dépendants». Dans la quasi-totalité des enquétes sur la main-d‘ceuvre (ou des enquétes aupres des ménages contenant des informations
sur le marché du travail), les travailleurs familiaux collaborant a I'entreprise familiale sont automatiquement exclus des sections ou les
personnes ayant un autre statut (travailleurs salariés, employeurs et travailleurs indépendants) sont invités a déclarer leurs revenus du
travail. Pour de plus amples informations sur les travailleurs familiaux collaborant a I'entreprise familiale, voir la section 8.2.

Telle est la raison pour laquelle la section 8
se concentre sur deux objectifs empiriques
alternatifs, mais tout aussi pertinents d'un
point de vue stratégique. Le premier objectif
consiste a analyser la maniére dont les re-
venus du travail non salarié fagconnent, par
rapport aux salaires, les inégalités des reve-
nus du travail, en se basant sur l'enquéte la
plus récente concernant chacun des 36 pays
pour lesquels des données sont disponibles.
Le deuxiéme objectif vise a estimer l'évolu-
tion des inégalités de revenus du travail au
cours du premier quart du XXI¢ siecle. Ces

derniéres estimations sont basées sur 23
des 36 ensembles de données des pays sus-
mentionnés, seuls 23 pays ayant fourni des
données sur les revenus des travailleurs non
salariés a deux moments distincts, a savoir
au début des années 2000 et au début des
années 2020.

Avant de présenter les estimations sur les iné-
galités de revenus du travail (voir la sec-
tion 8.5) et I'évolution de ces inégalités au
cours du premier quart du XXI¢ siecle (voir la
section 8.6), les sections 8.2 a 8.4 commencent
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par présenter la répartition des travailleurs
selon leur statut d'emploi. La section 8.2 exa-
mine cette répartition au sein méme des pays
et entre les différents pays, tandis que les sec-
tions 8.3 et 8.4 examinent la maniere dont le
statut d'emploi varie selon la répartition des
revenus du travail, en mettant 'accent sur les
femmes par rapport aux hommes (voir la sec-
tion 8.3) et sur 'emploi formel par rapport a
'emploi informel (voir la section 8.4). Pour les
estimations présentées au sein de la sec-
tion 8.2, les informations provenant des pays
a revenu élevé sont aisement disponibles®, et
nous en profitons pour mettre en évidence
certaines différences notables au niveau de la
répartition des travailleurs selon leur statut
entre les groupes de pays classés en fonction
de leur revenu.

> 8.2.

La répartition des
travailleurs selon
leur statut d’emploi

En se basant sur les données les plus ré-
centes disponibles pour 82 pays, la figure 8.1
présente la répartition des travailleurs selon
leur statut d'emploi, avec des estimations
pour chacun des différents groupes de pays
classés en fonction de leur revenu. La pre-
miére observation est que 'emploi salarié est
effectivement faible dans les pays a faible re-
venu et les pays a revenu intermédiaire de la
tranche inférieure, plus élevé dans les pays a
revenu intermédiaire de la tranche supérieure
et qu'il constitue le principal statut d'emploi
dans les pays a revenu élevé. Dans les pays a
faible revenu, les catégories dominantes sont
les travailleurs indépendants (représentant
47 pour cent a Madagascar et jusqu'a 72 pour

cent au Tchad) suivis des travailleurs fami-
liaux collaborant a l'entreprise familiale (re-
présentant 5 pour cent en Gambie et jusqu'a
40 pour cent a Madagascar), l'emploi salarié
étant minoritaire parmi les travailleurs des
8 pays a faible revenu pour lesquels des don-
nées sont disponibles.

Parmi les pays a revenu intermédiaire de
la tranche inférieure, certains affichent une
faible part d'emploi salarié, similaire a celle
observée dans les pays a faible revenu (par
exemple, au Cameroun, en Cote d'Ivoire et
en Inde, les salariés représentant moins de
30 pour cent de I'ensemble des travailleurs),
mais d'autres comptent une part relativement
importante de salariés, qui refléte davantage
celle observée dans les pays a revenu élevé
(comme en Egypte, en Eswatini, au Honduras
et aux Philippines, ou prés de 70 pour cent,
voire |[égérement plus, de la main-d‘ceuvre
occupe un emploi salarié). Néanmoins, dans
15 des 23 pays a revenu intermédiaire de la
tranche inférieure, la part des salariés repré-
sente moins de 50 pour cent de 'ensemble
des travailleurs. Cela signifie que, dans la
plupart des pays de ce groupe de revenu, les
catégories dominantes sont les travailleurs
indépendants et les travailleurs familiaux
collaborant a l'entreprise familiale. Il est par-
ticulierement frappant de constater que, en
République démocratique populaire lao et en
Zambie, environ 50 pour cent de 'ensemble
des travailleurs sont des travailleurs familiaux
collaborant a I'entreprise familiale.

Parmi les pays a revenu intermédiaire de la
tranche supérieure, la part de l'emploi salarié
est égale ou supérieure a 50 pour cent, tandis
que les travailleurs familiaux contribuant a l'en-
treprise familiale ne semblent pas représenter
une proportion significative de travailleurs.

Enfin, les pays a revenu élevé se caractérisent
par une part importante de salariés (allant
de 71 pour cent en Uruguay jusqu‘a environ

49 Bien que les enquétes sur la main-d‘ceuvre dans les pays a revenu élevé ne rendent pas compte des revenus
des travailleurs non salariés, certaines de ces enquétes sont menées de maniére a ce que la population en age
de travailler qui participe au marché du travail soit prise en compte. Autrement dit, ces enquétes demandent a
toute personne sélectionnée pour participer a I'enquéte de déclarer si elle est au chdmage, salariée, non salariée
ou inactive. Ainsi, bien que ces enquétes ne contiennent pas d'informations sur les revenus, elles fournissent
néanmoins des informations relatives a la situation sur le marché du travail des personnes interrogées et, dans
de nombreux cas, en lien avec leurs caractéristiques sur le marché du travail, notamment concernant leur secteur

d'activité économique et leur catégorie professionnelle.
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» Figure 8.1. Répartition des travailleurs par statut d’'emploi dans un panel de pays,
année la plus récente disponible (en pourcentage)

Pays a faible revenu Pays a revenu intermédiaire de la tranche inférieure

Inde.
Cameroun [INNEGGG
Cote d'Ivoire |G
Angola
Rép. dém. pop. lao NG
Ghana |
Zambie I
séncgal
Bolivie (Etat plurinational de) I
Myanmar - |
Kenya
Bhoutan |
Timor-Leste.
Pakistan |
Cambodge |
Viet Nam
SriLanka |
Tadjikistan |
Congo |
Honduras |
Eswatini | ——
Philippines |
Eqypte |
40 50 60 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Proportion (%) Proportion (%)

Tchad

Mali

Madagascar

Rép. dém.
du Congo

Burkina Faso

Guinée-Bissau

Gambie

Malawi

o
.
o
N
o
w
o
in

~
o
o]
o
O
o
=
o
o
=
o
o

Pays a revenu intermédiaire de la tranche supérieure Pays a revenu élevé

Uruguay - |
Grece |
Chi |
Serie 1
Ttalie: |
Pol0g e |
Roumanie 1
Hongric |
Royaume-U i 1
Tchéquie 1
Croatie |
Slovauie |
Lituanie 1
Canacla |
VA e
Espag |
Pays-B s |
Sl i |
Finlaincle |
France | S
Chyore: |
Portugal |
Autriche |
Belgicuie |
Irlan e |
Etats-Unis 1
Lettoni e | S
‘Sl
Suisse |
Estonie |
Danemar |
Tl cle: |
Norveq e |
Luxembourc 1

Pérou

Equateur

Colombie

Guatemala

Namibie

Arménie

Mexique

Brésil

Costa Rica

Argentine

Chine

Bulgarie

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 0 0 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Proportion (%) Proportion (%)
. Salariés B Employeurs Travailleurs indépendants [ Travailleurs familiaux collaborant & 'entreprise familiale

Note: Au sein de chaque groupe de pays classés en fonction de leur revenu, les pays sont classés par ordre croissant par
rapport a leur part de travailleurs salariés.

Source: Estimations du BIT basées sur les données des enquétes nationales. Pour de plus amples informations sur les
sources des données et leur année de collecte, voir l'annexe I. Les chiffres mentionnés dans ces graphiques ont été obtenus a
partir des données de l'enquéte précédente (TO dans I'annexe I) et de l'enquéte la plus récente disponible (T1 dans 'annexe I).
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96 pour cent au Luxembourg) et une pro-
portion proche de 0 pour cent de travailleurs
familiaux collaborant a I'entreprise familiale.
Dans les pays a revenu élevé dAmérique la-
tine (le Chili et 'Uruguay) et certains pays eu-
ropéens (notamment la Gréce et la Serbie),
environ 20 pour cent des travailleurs sont des
travailleurs non salariés (principalement des
travailleurs indépendants), ce qui représente
une part relativement élevée par rapport aux
autres pays a revenu élevé.

» 8.3.

La répartition des
travailleurs selon
leur statut d’emploi
dans I’échelle

de répartition des
revenus du travail

Les travailleurs ayant des statuts d'emploi
différents sont-ils répartis de maniére homo-
géne au sein de l'échelle de répartition des
revenus horaires du travail>®? Pour répondre a
cette question, la présente section commence
par examiner comment les salariés, les em-
ployeurs et les travailleurs indépendants sont
répartis au sein de I'échelle de répartition des
revenus du travail dans les pays a faible re-
venu et les pays a revenu intermédiaire de la
tranche inférieure et a revenu intermédiaire
de la tranche supérieure®'.

La raison pour laquelle les travailleurs fami-
liaux collaborant a I'entreprise familiale sont

exclus de cette analyse tient notamment au
fait que les enquétes ne contiennent généra-
lement aucune question sur les revenus des
travailleurs familiaux collaborant a I'entreprise
familiale (voir 'encadré 8.1)2. Il convient de
reconnaitre que I'exclusion de ce groupe de
travailleurs pourrait entrainer une sous-repré-
sentation de la part réelle des femmes au sein
la population active, ces derniéres constituant
la grande majorité des travailleurs familiaux
collaborant a I'entreprise familiale dans la
plupart des pays. Cette sous-représentation
des femmes au sein de nos estimations, par
rapport a leur représentation réelle au sein de
la population active, est 'une des raisons pour
lesquelles les inégalités des revenus du travail
pourraient étre sous-estimées. Il convient éga-
lement de noter que les travailleurs familiaux
collaborant a l'entreprise familiale ne sont
souvent pas rémunérés sur une base régu-
liere, mais qu'ils peuvent au contraire rece-
voir des paiements irréguliers en espéces et
en nature par le biais de transferts familiaux
ou intra-familiaux. Si ces revenus irréguliers
étaient effectivement observés dans les don-
nées, il est trés probable que ces travailleurs
se situeraient au bas de I'échelle de répartition
des revenus du travail. De méme, tel que pré-
cédemment souligné dans I'encadré 8.1, les
travailleurs familiaux collaborant a I'entreprise
familiale sont classés comme «travailleurs dé-
pendants»3, car ils font partie d'une unité fa-
miliale travaillant conjointement avec d'autres
qui sont quant a eux généralement classés
comme «travailleurs indépendants». Si une
partie des revenus déclarés dans les enquétes
par les travailleurs indépendants était attri-
buée aux travailleurs familiaux collaborant a
I'entreprise familiale identifiés au sein de la
méme famille (ou du mé&me ménage), les re-
venus d'un grand nombre de travailleurs indé-

50 Ausein de la section 8, toutes les estimations qui se référent a la répartition des revenus du travail reposent sur le
classement des revenus des travailleurs en fonction de leurs revenus horaires.

51 Tel que précédemment discuté au sein de la section 8.1, I'absence de données appropriées sur les revenus des
travailleurs non salariés dans les pays a revenu élevé signifie que ce groupe de pays doit étre exclu de I'analyse pour

toutes les autres parties de la section 8.

52 La plupart des enquétes qui identifient les travailleurs familiaux collaborant a I'entreprise familiale comme un
statut d'emploi sont congues de maniére a ce que la personne chargée de I'enquéte cesse de poser des questions
supplémentaires a la personne concernée. Ainsi, bien qu’en vertu de la définition de I'OIT il s'agisse de «travailleurs
dépendants» (voir OIT 2019), les informations sur les revenus des travailleurs familiaux collaborant a I'entreprise

familiale sont généralement absentes des enquétes.

53 Pour de plus amples informations, voir la Résolution de la 20¢ Conférence internationale des statisticiens du travail
concernant les statistiques sur les relations de travail (OIT 2018a).


https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@stat/documents/meetingdocument/wcms_648695.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@stat/documents/meetingdocument/wcms_648695.pdf
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pendants seraient en réalité inférieurs a ceux
effectivement observés dans ces données, ce
qui reviendrait a les placer ainsi a un niveau in-
férieur de l'échelle de répartition des revenus.
Clest une autre raison pour laquelle les iné-
galités des revenus du travail risquent détre
sous-estimées de maniére générale, et cela
pourrait bien se refléter dans les estimations
suivantes de la section 8. Nous reconnaissons
ce biais potentiel, qui peut étre particuliére-

ment important en ce qui concerne les pays
caractérisés par une proportion élevée de tra-
vailleurs familiaux collaborant a I'entreprise
familiale (voir la figure 8.1).

La figure 8.2 illustre la répartition des travail-
leurs parmi les différents statuts d’'emploi
pour certains centiles de I'échelle de réparti-
tion des revenus horaires du travail.
chaque barre, la répartition des différents
statuts d'emploi est obtenue comme la

Pour

» Figure 8.2. Répartition des travailleurs par statut d’emploi pour certains centiles de I'échelle
de répartition des revenus horaires du travail, par groupe de pays classés en fonction
de leur revenu, année la plus récente disponible (en pourcentage)
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Notes: Outre le fait de représenter la répartition pour les déciles 2 a 9, la présente figure divise le premier décile en deux
parties distinctes: i) le premier centile (1 pour cent les plus bas) et ii) les centiles 2 & 10. De méme, le dixieme décile est divisé
en deux parties distinctes afin d'illustrer la répartition des revenus pour: i) le 100¢ centile (1 pour cent les plus élevés) et
ii) les centiles 91 a 99. Tel que mentionné précédemment, les pays a revenu élevé ont été exclus de cette figure en raison de
I'absence de données disponibles sur les revenus des travailleurs non salariés dans ces pays. Les pays utilisés pour estimer
les répartitions dans chacun des groupes de pays classés en fonction de leur revenu sont ceux énumérés a la figure 8.1.

Source: Estimations du BIT basées sur les données des enquétes nationales. Pour de plus amples informations sur les
sources des données et leur année de collecte, voir l'annexe . Les chiffres mentionnés dans ces graphiques ont été obtenus
a partir des données de I'enquéte la plus récente disponible (T1 dans I'annexe I).
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moyenne pondérée des parts des pays appar-
tenant a un groupe de pays donné classés en
fonction de leur revenu (voir la figure 8.1).
Parmi les pays a faible revenu, ce graphique
suggeére - bien qu'avec certaines nuances -
que, lorsque I'on passe d'un revenu horaire
bas a un revenu horaire élevé, la part des
travailleurs indépendants diminue par rap-
port a la part des salariés. Par exemple, les
travailleurs indépendants représentent
95 pour cent du centile inférieur (correspon-
dant aux 1 pour cent les plus bas de I'échelle)
et jusqu'a 89 pour cent des travailleurs du
deuxiéme au dixieme centiles, mais ne repré-
sentent que 52 pour cent des travailleurs du
91¢ au 99¢ centiles et 62 pour cent des travail-
leurs du centile situé au sommet de I'échelle
de répartition. La nuance mentionnée ci-des-
sus fait référence a la |égére augmentation
de la part des travailleurs indépendants au
sein du huitieme décile, ainsi que dans le cen-
tile situé au sommet de I'échelle de réparti-
tion. Dans ces deux cas, la part des travailleurs
indépendants est plus élevée que dans les
autres déciles situés dans la moitié supé-
rieure de 'échelle de répartition des revenus
du travail. Une faible proportion de travail-
leurs indépendants dans les niveaux plus
élevés de |'échelle de répartition des revenus
du travail implique une plus grande part de
travailleurs salariés dans les tranches de re-
venus plus élevés. La plus grande proportion
de salariés dans la moitié supérieure de
I'échelle de répartition des revenus peut en
partie s'expliquer par le fait qu'une proportion
importante des salariés dans les pays a faible
revenu - dont la majorité se trouvent en
Afrique - travaillent dans le secteur public.
L'emploi public offre aux travailleurs de meil-
leures conditions de travail et de meilleures
formes de protection du travail, y compris de
meilleurs revenus, par rapport aux conditions
de travail précaires auxquelles font face les
travailleurs indépendants, qui relévent prin-
cipalement de I'économie informelle (OIT
2020c). Les employeurs, qui représentent en
moyenne moins de 5 pour cent de l'ensemble
des travailleurs dans les pays a faible revenu,
sont principalement situés dans la moitié su-
périeure de l'échelle de répartition des reve-
nus, et sont clairement concentrés dans le
centile situé au sommet de I'échelle de répar-

tition, ou ils représentent 12 pour cent de
tous les travailleurs.

Dans les pays a revenu intermédiaire de
la tranche inférieure, le graphique de la fi-
gure 8.2 ne permet pas de constater avec
certitude une augmentation progressive de
la part des salariés aux niveaux plus élevés
de l'échelle de répartition des revenus du tra-
vail, et il n'y a donc pas non plus de tendance
claire en ce qui concerne la localisation des
travailleurs indépendants au sein de l'échelle
de répartition. Au lieu de cela, la part des sala-
riés est a son plus bas niveau dans le premier
centile (19 pour cent de tous les travailleurs)
et a son plus haut niveau dans le centile situé
au sommet de l'échelle de répartition (64 pour
cent de tous les travailleurs), mais des pro-
portions similaires de salariés - variant de 34
a 41 pour cent - sont observées tout au long
de I'échelle de répartition des revenus du tra-
vail. Comme dans les pays a faible revenu, la
part des employeurs - qui représentent, en
moyenne, moins de 4 pour cent de tous les
travailleurs dans les pays a revenu intermé-
diaire de la tranche inférieure - semble étre
nettement concentrée dans la moitié supé-
rieure de I'échelle de répartition (en particulier
du huitieme décile jusqu'au centile situé au
sommet de l'échelle de répartition), les em-
ployeurs représentant 15 pour cent de tous
les travailleurs au sommet de I'échelle de ré-
partition des revenus du travail.

Enfin, parmi les pays a revenu intermédiaire
de la tranche supérieure, selon le graphique
de la figure 8.2, il apparait que la représenta-
tion des salariés prend une forme de courbe
en «U inversé», les salariés étant les moins
représentés dans le premier centile (52 pour
cent des travailleurs) et dans le centile situé
au sommet de l'échelle de répartition (59 pour
cent des travailleurs), mais constituant entre
70 et 85 pour cent de tous les travailleurs
dans les autres déciles de l'échelle de répar-
tition des revenus du travail. Ainsi, a I'excep-
tion des centiles situés au sommet et au bas
de l'échelle de répartition, les travailleurs in-
dépendants ne représentent qu'entre 15 et
30 pour cent des travailleurs dans les centiles
de l'échelle de répartition des revenus du tra-
vail. Comme dans les pays a faible revenu et
les pays a revenu intermédiaire de la tranche
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Cette réalité est particulierement marquée
dans les pays a faible revenu et les pays a re-
venu intermédiaire, ol une grande partie des
travailleurs est contrainte de se tourner vers
I'économie informelle faute d'autres moyens
de subsistance. Par exemple, dans la plupart
des pays d'Amérique centrale, la part de 'em-
ploi informel varie entre 50 et 74 pour cent,

Au sein de 17 des 18 pays présentés
dans la figure 8.3, la part des femmes
dans 'emploi salarié est inférieure
a celle des hommes.

inférieure, les employeurs constituent la plus
petite catégorie parmi les statuts d'emploi
(environ 4 pour cent de tous les travailleurs)
et, comme dans les autres groupes de pays,
on observe une concentration importante des
employeurs au sein du centile situé au som-
met de I'échelle de répartition (18 pour cent).
Tel qu'expliqué précédemment, les chiffres
mentionnés au sein de la présente section
doivent étre interprétés avec prudence, no-
tamment du fait que les revenus du travail
des travailleurs indépendants sont probable-
ment surestimés.

> 8.4.

Femmes, hommes
et travailleurs

de ’économie
informelle selon
le statut d’emploi
a travers I’échelle
de répartition des
revenus du travail

Les femmes, qui représentent la moitié de
la population en age de travailler dans tous
les pays, toutes les régions et a 'échelle mon-
diale, ainsi que les travailleurs de 'économie
informelle, qui représentent plus de 60 pour
cent de la population active dans le monde,
sont deux groupes (souvent liés) fréquem-
ment confrontés aux pires conditions de tra-
vail et qui ne disposent souvent que de peu
de possibilités d'obtenir un emploi décent.

tandis qu'en Amérique du Sud ce pourcen-
tage varie entre 20 et 50 pour cent. De méme,
en Afrique subsaharienne, ou le taux d'infor-
malité est élevé par rapport a d'autres régions
du monde, 'emploi informel représente plus
de 75 pour cent de 'ensemble des emplois,
allant méme jusqu'a atteindre plus de 90 pour
cent de la population dans plusieurs pays.
Dans les pays a faible revenu, 16,8 pour cent
des femmes salariées ont un emploi infor-
mel, cette proportion étant encore plus éle-
vée dans les pays a revenu intermédiaire de
la tranche inférieure (24,9 pour cent) et dans
les pays a revenu intermédiaire de la tranche
supérieure (48,1 pour cent). Les travailleuses
indépendantes, dont la plupart relevent de
I'emploi informel, représentent quant a elles
51,3 pour cent des travailleurs dans les pays
a faible revenu, contre 42,3 pour cent dans
les pays a revenu intermédiaire de la tranche
inférieure et 24,7 pour cent dans les pays a re-
venu intermédiaire de la tranche supérieure.
En régle générale, les femmes sont surrepré-
sentées dans les professions, les secteurs et
les lieux de travail fortement exposés a l'in-
formalité, tels que le travail domestique et
le travail a domicile (OIT 2023a). En outre, les
estimations par groupe de pays classés en
fonction de leur revenu montrent que, dans
les pays a faible revenu et les pays a revenu
intermédiaire, la part de I'emploi informel
parmi les travailleurs domestiques est de
90 pour cent, alors que dans le cas des travail-
leurs a domicile cette part peut varier entre
63 pour cent (en Asie centrale) et 99 pour cent
(dans les Etats arabes) (OIT 2019).

Malgré la persistance des écarts entre les
femmes et les hommes sur le marché du tra-
vail (a 'échelle mondiale, I'écart entre le taux
d'emploi des femmes et celui des hommes
reste d'environ 27 pour cent), de plus en plus
de femmes ont accés a I'éducation et a des
perspectives d'emploi (OIT 2018b). Toutefois,
le nombre de travailleurs occupant un emploi
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informel a augmenté au niveau mondial, pas-
sant d'environ 1,7 milliard en 2005 a environ
2,1 milliards en 2024 (soit une croissance an-
nuelle d'environ 1 pour cent) - bien que, par
rapport a la croissance globale de I'emploi,
la part de 'emploi informel soit restée relati-
vement stable a environ 60 pour cent depuis
2005 (OIT 2024a).

Compte tenu de l'importance des mesures
politiques visant a promouvoir 'emploi des
femmes et la formalisation des travailleurs
de I'économie informelle, il est intéressant
d’examiner la maniére dont les femmes,
d’'une part, et les travailleurs de I'économie
informelle, d'autre part, sont répartis selon
leur statut d'emploi au sein de 'échelle de ré-
partition des revenus du travail. Ces données
peuvent aider a mettre en lumiére la situation
différente des femmes au sein de l'échelle de
répartition par rapport a celle des hommes,
ainsi que celle des travailleurs de I'économie
informelle par rapport a celle des travailleurs
de l'économie formelle, permettant ainsi de
caractériser les disparités de conditions de
travail auxquelles sont confrontés ces dif-
férents groupes. La figure 8.3 explore cette
question en se basant sur certains pays ap-
partenant a chacun des trois groupes de pays
classés en fonction de leur revenu - c'est-a-
dire les pays a faible revenu, les pays a reve-
nu intermédiaire de la tranche inférieure et
les pays a revenu intermédiaire de la tranche
supérieure.

Chacune des lignes de la figure 8.3 présente
deux graphiques distincts. Pour chaque pays,
le graphique de gauche compare la part des
femmes a celle des hommes selon le statut
d’emploi pour certains centiles de I'échelle de
répartition des revenus du travail, tandis que
le graphique de droite compare la part des
travailleurs de 'économie formelle a celle des

travailleurs de 'économie informelle selon le
statut d'emploi. En Gambie, par exemple, la
répartition des femmes et des hommes situés
dans le deuxiéme décile (D2) de I'échelle de
répartition des revenus horaires est la sui-
vante: les femmes représentent 11,6 pour
cent de tous les salariés de ce décile (contre
19 pour cent chez les hommes); 2,7 pour cent
de tous les employeurs (contre 0,2 pour cent
chez les hommes); et 49,6 pour cent de tous
les travailleurs indépendants (contre
16,9 pour cent chez les hommes)>.

En ce qui concerne les graphiques comparant
la part des femmes a celle des hommes selon
le statut d'emploi au sein de I'échelle de répar-
tition des revenus du travail, une tendance
claire se dégage dans tous les groupes de
pays classés en fonction de leur revenu: au
sein de 17 des 18 pays présentés dans cette
figure, la part des femmes dans 'emploi sa-
larié est inférieure a celle des hommes (le
Congo étant l'exception). Pour tous les cen-
tiles, s'agissant de I'emploi salarié, la hauteur
de la barre représentant la part des femmes
est toujours plus courte que celle représen-
tant la part des hommes. Ce résultat montre
que, dans presque tous ces pays (a 'excep-
tion, dans une certaine mesure, de Argentine
et du Brésil), la part des femmes salariées est
inférieure & celle des hommes. A cet égard, le
cas du Burkina Faso est trés révélateur, la part
des salariées étant particulierement faible.

Pour 11 des 18 pays, ces graphiques montrent
que la part des hommes dans I'emploi salarié
augmente - bien que, parfois, avec quelques
nuances - a mesure que l'on passe d'un reve-
nu horaire bas a un revenu horaire plus élevé
(voir, par exemple, I'Etat plurinational de
Bolivie, le Burkina Faso, la Gambie et la
Namibie). Parmi les travailleuses, une aug-
mentation de la part de I'emploi salarié a

54 Pour chacun des graphiques de la figure 8.3, qu'il s'agisse de la répartition entre femmes et hommes ou de la
répartition entre emploi formel et emploi informel, I'addition des mémes catégories permettrait de restituer la
répartition totale des travailleurs aux centiles supérieur et inférieur, ainsi qu'aux déciles intermédiaires, selon le
statut dans I'emploi. Par exemple, dans le cas de la Gambie, et en poursuivant avec le méme exemple du D2, la part
de tous les travailleurs salariés présents au sein de ce décile s'éléve a 30,6 pour cent, contre 66,5 pour cent pour
I'ensemble des travailleurs indépendants et 2,9 pour cent pour I'ensemble des employeurs. Par défaut, pour chaque
pays, le graphique concernant la répartition entre femmes et hommes et le graphique concernant la répartition
entre emploi formel et emploi informel devraient reproduire des parts identiques du statut d’'emploi a chacun
des emplacements donnés dans I'échelle de répartition des revenus du travail. En substance, les graphiques de
la figure 8.3 et ceux présentés dans la figure 8.2 fournissent des informations similaires, mais alors que dans la
figure 8.2 les estimations sont basées sur une moyenne pondérée entre les pays appartenant au méme groupe de
revenu, la figure 8.3 fournit des estimations indépendantes pour une sélection de pays.
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» Figure 8.3. Répartition des travailleurs dans un panel de pays par: a) statut d’emploi et sexe,
et b) statut d’'emploi et emploi formel/emploi informel pour certains centiles de I'échelle de
répartition des revenus horaires du travail, année la plus récente disponible (en pourcentage)
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» Figure 8.3. (suite)
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» Figure 8.3. (suite)
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» Figure 8.3. (suite)
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» Figure 8.3. (suite)
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raison de l'absence de données disponibles sur les revenus des travailleurs non salariés dans ces pays.

Source: Estimations du BIT basées sur les données des enquétes nationales. Pour de plus amples informations sur les
sources des données et leur année de collecte, voir la colonne T1 dans l'annexe L.

mesure que le revenu horaire s'accroit (sauf
dans le centile situé au sommet de I'échelle
de répartition) n'est observée que dans 3 des
18 pays, a savoir 'Etat plurinational de Bolivie,
le Congo et la Namibie. Cela illustre le fait
que les femmes n'ont souvent pas acces
aux mémes possibilités demploi salarié que
les hommes.

La part des femmes travailleuses indépen-
dantes situées a l'extrémité inférieure de
I'échelle de répartition des revenus du travail
- en particulier dans les 40 pour cent infé-
rieurs - est plus élevée que celle des hommes
travailleurs indépendants dans 13 des
18 pays. En ce qui concerne les employeurs, le
graphique montre que: i) dans la plupart des

pays, les hommes dominent cette catégorie,
et ii) les employeurs se situent principalement
dans les centiles supérieurs de I'échelle de
répartition des revenus horaires. Dans l'en-
semble, les données disponibles suggérent
que, faute de trouver des possibilités d'emploi
adéquates comme salariées ou employeuses,
les femmes ont tendance a gagner leur vie en
tant que travailleuses indépendantes.

En ce qui concerne les graphiques de la fi-
gure 8.3 qui comparent les travailleurs oc-
cupant un emploi formel aux travailleurs
occupant un emploi informel, il apparait que
I'emploi salarié formel se situe principalement
dans la moitié supérieure de I'échelle de re-
partition des revenus du travail. En effet, dans
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11 des 18 pays, I'emploi salarié formel n'appa-
rait clairement qu'a partir du quatriéme décile
- par exemple au Burkina Faso, au Cambodge,
au Cameroun et au Mali - et dans la plupart
des pays 'emploi salarié formel augmente a
mesure que le niveau de revenu augmente.
Dans la quasi-totalité des pays (a I'exception
de I'Argentine), les travailleurs indépendants
se trouvent principalement dans l'emploi in-
formel et sont davantage représentés dans
la moitié inférieure de |'échelle de répartition
des revenus du travail. Dans certains pays
- tels que le Cambodge, la Gambie, le Mali et
la Namibie -, tous les travailleurs du premier
décile sont des travailleurs non salariés oc-
cupant un emploi informel, la majorité étant
des travailleurs indépendants. Dans la plupart
des pays, les employeurs sont principalement
situés dans la moitié supérieure de I'échelle
de répartition des revenus, la majorité de ces
derniers dotés d'un statut formel se trouvant
dans le centile situé au sommet de ‘échelle
de répartition - par exemple au Brésil, en
Namibie et au Sri Lanka.

Dans I'ensemble, les données provenant de
ces 18 pays suggérent que, dans les pays a

faible revenu et les pays a revenu intermé-
diaire, les travailleurs occupant un emploi in-
formel sont majoritairement des travailleurs
indépendants dont les revenus se situent a
I'extrémité inférieure de I'échelle de répartition
des revenus du travail, démontrant ainsi clai-
rement que I'emploi informel s'accompagne
de conditions de travail plus précaires.

Afin de compléter les estimations figurant a la
figure 8.3, les tableaux 8.1 et 8.2 présentent
diverses mesures des écarts de revenus ho-
raires entre les femmes et les hommes et
entre les travailleurs occupant un emploi
formel et ceux occupant un emploi informel.
Il ressort du tableau 8.1 que, pour les trois
groupes de pays classés en fonction de leur
revenu (pays a faible revenu, pays a revenu
intermédiaire de la tranche inférieure et pays
a revenu intermédiaire de la tranche supé-
rieure) et pour les trois types de mesure (écart
de revenu brut moyen, écart de revenu brut
médian et écart de revenu moyen pondéré
par les facteurs)*, I'écart de revenu entre les
femmes et les hommes augmente considéra-
blement lorsque les travailleurs non salariés
sont ajoutés au calcul, par rapport aux estima-

> Tableau 8.1. Ecarts de revenus horaires entre les travailleuses et les travailleurs, par groupe
de pays classés en fonction de leur revenu, année la plus récente disponible (en pourcentage)

Type de travailleurs

Travailleurs salariés

Tous les travailleurs,
indépendamment de
leur statut d’emploi

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche inférieure

Pays a faible revenu

Ecart Ecart Ecart Ecart
brut brut moyen brut
moyen médian PF moyen
20,4 13,8 15,2 4,7
37,0 391 26,1 26,9

Ecart Ecart Ecart Ecart
brut moyen brut brut
médian PF moyen médian
13,3 16,3 14,8 19,8
31,5 30,8 15,9 18,6

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche supérieure

Ecart
moyen
PF

22,2
23,7

PF = pondéré par les facteurs.

Notes: Les écarts de revenus sont exprimés en pourcentage de dépassement du revenu horaire des hommes par rapport
a celui des femmes. Pour une explication de la méthodologie relative a 'écart pondéré par les facteurs, voir la note de bas
de page 33 de la section 5.3. Les estimations de la figure 5.3 et les estimations se rapportant a la ligne «travailleurs sala-
riés» dans ce tableau different malgré le fait que, dans les deux cas, les estimations mesurent les écarts de rémunération
entre les femmes salariées et les hommes salariés. Cela tient au fait que les estimations de la figure 5.3 sont basées sur
les données provenant de 82 pays disposant de données sur les salaires, tandis que dans ce tableau les estimations se
rapportant a la ligne «travailleurs salariés» sont basées sur les données provenant de 36 pays disposant de données sur les
travailleurs salariés et les travailleurs non salariés. Cela permet de comparer la ligne se rapportant aux «travailleurs salariés»
a la ligne relative a «tous les travailleurs» dans ce tableau, ces deux lignes étant basées sur le méme ensemble de pays.

Source: Estimations du BIT basées sur les données nationales de 36 pays disposant de données sur les travailleurs salariés

et les travailleurs non salariés.

55 Pour une interprétation détaillée de I'écart salarial pondéré par les facteurs, voir la figure 5.3.
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> Tableau 8.2. Ecarts de revenus horaires entre les travailleurs occupant un emploi formel
et les travailleurs occupant un emploi informel, par groupe de pays classés en fonction
de leur revenu, année la plus récente disponible (en pourcentage)

Pays a revenu intermédiaire Pays a revenu intermédiaire
Pays a faible revenu de la tranche inférieure de la tranche supérieure
Ecart Ecart Ecart Ecart Ecart Ecart Ecart Ecart Ecart
brut brut moyen brut brut moyen brut brut moyen
Type de travailleurs moyen médian PF moyen médian PF moyen médian PF
Travailleurs salariés 55,6 65,8 28,6 55,4 53,8 35,0 42,4 36,5 29,3
Tous les travailleurs, 64,6 69,8 25,2 477 45,8 6,1 44,6 40,6 33,0
indépendamment de

leur statut d’'emploi

PF = pondéré par les facteurs.

Note: Les écarts de revenus sont exprimés sous la forme du pourcentage de dépassement du revenu horaire des hommes
par rapport a celui des femmes. Voir également la note du tableau 8.1.

Source: Estimations du BIT basées sur les données nationales de 36 pays disposant de données sur les travailleurs salariés
et les travailleurs non salariés.

tions prenant uniquement en considération > 8 5
.z 7 L] L]
les salariés. Le tableau 8.2 montre que lécart

de revenu horaire entre les personnes occu- Inéqa I ités des

pant un emploi formel et celles occupant un

emploi informel tend également a augmenter revenus d u trava i I

lorsque les travailleurs non salariés sont inclus

dans ce calcul, par rapport aux estimations dans IeS pays

uniguement basées sur les salariés (bien que

~ L3

cela ne soit pas le cas dans les pays a revenu a fa | ble revenu
intermédiaire de la tranche inférieure). N
T, et les pays arevenu

xaminées conjointement, ces estimations
viennent donc renforcer la conclusion tirée des i nte rm éd ia i re: o l‘] en
données des enquétes nationales présentées
a la figure 8.3, selon laquelle les travailleurs sommes-no US?
non salariés occupant un emploi informel
- ces travailleurs étant principalement des
femmes - peuvent trouver un moyen de per-
cevoir un revenu, mais sont confrontés a des

conditions de travail nettement plus précaires
que celles des salariés.

Dans quelle mesure les inégalités des revenus
du travail sont-elles comparables aux inéga-
lités salariales? Compte tenu des données
examinées jusqua présent - a savoir que la
plupart des travailleurs non salariés se situent
au bas de I'échelle de répartition des revenus
horaires et que les femmes et les travailleurs
de I'économie informelle sont surreprésentés
parmi eux -, on pourrait étre amené a penser
que, pour plusieurs mesures des inégalités
utilisées dans ce rapport, la répartition basée
a la fois sur les revenus salariés et les revenus
non salariés (soit la répartition des revenus du
travail) affiche une plus grande dispersion (et
donc une plus grande disparité) par rapport
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aux estimations des inégalités basées unique-
ment sur les salaires (tel que mentionné a la
section 5).

L'objectif de la présente section est d'esti-
mer les inégalités des revenus du travail, en
se basant sur les revenus horaires, indépen-
damment du statut d'emploi. Il sagit ici d'une
mesure plus pertinente des inégalités dans les
pays ou 'emploi salarié représente une part re-
lativement faible de la population active et, par
conséquent, ou les inégalités salariales, mesu-
rées selon la méthode décrite a la section 5,
pourraient ne pas étre aussi parlantes pour
comprendre de quelle maniére les revenus
accumulés par les travailleurs en contrepartie
de leur activité contribuent aux inégalités de
revenus des ménages. Les deux mesures choi-
sies pour analyser et décrire les inégalités des
revenus du travail sont: i) la part de travailleurs
faiblement rémunérés, et i) le ratio de Palma®®.

La figure 8.4 illustre la part de travailleurs fai-
blement rémunérés, en distinguant les tra-
vailleurs salariés des travailleurs non salariés,
ainsi que les inégalités des revenus du travail
mesurées en prenant tous les travailleurs en
considération. Cette figure repose sur les
données provenant de 36 pays permettant
délaborer une échelle de répartition des re-
venus du travail (pour de plus amples infor-
mations, voir la section 8.1). La figure 8.4 nous

permet de répondre a la question suivante:
par rapport aux mesures des inégalités se
basant uniquement sur les salariés, dans
quelles proportions la part des travailleurs
faiblement rémunérés augmente-t-elle
lorsque les travailleurs non salariés sont in-
clus dans ce calcul*?

On remarque ainsi que, a l'exception de six*®
de ces 36 pays, la part de travailleurs faible-
ment rémunérés augmente - dans certains
cas de maniére substantielle - lorsque les
travailleurs non salariés sont intégrés au
calcul des inégalités de revenus du travail.
Dans les pays a faible revenu, ou la part de
travailleurs faiblement rémunérés parmi les
salariés est estimée entre 16,8 pour cent (au
Rwanda) et 25,9 pour cent (au Malawi), l'ajout
des travailleurs non salariés augmente cette
fourchette pour atteindre une valeur com-
prise entre 19,2 pour cent (au Rwanda) et
47,3 pour cent (au Congo). Dans les pays a
revenu intermédiaire de la tranche inférieure,
une fois les travailleurs non salariés inclus,
la part de travailleurs faiblement rémunérés
varie entre 5,2 pour cent (au Myanmar) et
51,4 pour cent (au Timor-Leste), tandis que
lorsque 'on prend en considération unique-
ment les travailleurs salariés, la fourchette est
plus étroite comprise entre 3,4 pour cent (au
Viet Nam) et 27,8 pour cent (au Timor-Leste).
Enfin, dans les pays a revenu intermédiaire de

56 Par soucide simplicité, cette section présente les deux mesures des inégalités mentionnées dans le texte principal.
L'utilisation des rapports interdéciles pour mesurer les inégalités des revenus du travail a partir des revenus
horaires de tous les travailleurs est examinée a I'annexe II.

57 La part de travailleurs faiblement rémunérés est estimée par rapport a un point de référence donné, a savoir la
valeur médiane de I'échelle de répartition. Plus précisément, un travailleur faiblement rémunéré est celui dont
le revenu (horaire) est inférieur a 50 pour cent de la valeur médiane au sein de I'échelle de répartition. Lorsque
les travailleurs salariés et les travailleurs non salariés sont regroupés au sein d'une seule et méme échelle de
répartition, la valeur médiane est nécessairement différente de celle observée lorsque I'on prend uniquement
les salariés en considération. Nous pourrions estimer la part de travailleurs faiblement rémunérés pour chacun
de ces deux groupes séparément, puis calculer la moyenne (pondérée) des deux pour obtenir la proportion de
travailleurs faiblement rémunérés parmil'ensemble des travailleurs. Cela ne reviendrait, cependant, pas a «traiter
tous les travailleurs comme s'il s'agissait d’'une seule et méme répartition des revenus du travail», ce qui constitue
I'objectif final si nous voulons étudier «dans quelle mesure les inégalités varient si nous ajoutons les travailleurs
non salariés a l'estimation». La solution consiste donc a utiliser un seul point de référence pour les deux groupes
de travailleurs. Ce point de référence peut étre 50 pour cent de la valeur médiane telle qu'estimée en prenant
en considération: a) uniqguement les salariés; b) uniquement les travailleurs non salariés; ou ¢) 'ensemble des
travailleurs. Dans la mesure ou nous souhaitons comparer les estimations de la figure 5.1 a celles obtenues en
incluant les travailleurs non salariés dans le calcul de la part de travailleurs faiblement rémunérés parmil'ensemble
des travailleurs, nous avons sélectionné I'option a) pour construire le point de référence sur la base duquel nous
pouvons identifier le groupe de travailleurs faiblement rémunérés. Cette réflexion et la sélection de ce point de
référence n'ont pas d'impact lors de I'estimation des autres mesures des inégalités (telles que le ratio de Palma ou
les rapports interdéciles) car ces autres mesures ne reposent pas sur un point de référence particulier, qui évolue
avec |'ajout d'autres travailleurs ayant un statut d’emploi différent.

58 L'annexe III contient une analyse montrant que dans I'ensemble de ces 6 pays, les travailleurs non salariés ont
un profil de revenus situé a droite du profil observé chez les salariés. Autrement dit, dans ces 6 pays, les salariés
gagnent en moyenne un revenu égal ou inférieur a celui des travailleurs non salariés.
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» Figure 8.4. Part des travailleurs faiblement rémunérés parmi les salariés, les travailleurs
non salariés et I'ensemble des travailleurs, dans un panel de pays, année la plus récente
disponible (en pourcentage)
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Notes: Les pays figurant dans chacun des graphiques
de cette figure sont classés par ordre croissant en
fonction de la part de travailleurs salariés faiblement
rémunérés. Les «travailleurs faiblement rémunérés»
désignent les travailleurs (salariés ou non) qui per-
¢oivent un revenu inférieur a 50 pour cent du salaire
horaire médian estimé parmi les salariés. Cela permet
de garantir que la part de travailleurs faiblement rému-
nérés peut étre mesurée de maniére fixe et compa-
rable aux estimations de la section 5. Les «travailleurs
non salariés» incluent les employeurs et les travailleurs
indépendants. Pour de plus amples informations sur
les travailleurs faiblement rémunérés en tant que me-
sure des inégalités, voir la section 5.

Source: Estimations du BIT basées sur les données
nationales. Pour de plus amples informations sur les
sources des données et leur année de collecte, voir
'annexe L.
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» Figure 8.5. Ratio de Palma pour les salariés, les non-salariés et 'ensemble des travailleurs,
dans un panel de pays, année la plus récente disponible (en pourcentage)
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Notes: Le ratio de Palma est calculé en divisant le
total des revenus horaires des 10 pour cent de tra-
vailleurs situés au sommet de I'échelle de répartition
des revenus du travail par le total des revenus ho-
raires des 40 pour cent de travailleurs situés au bas
de I'échelle de répartition des revenus du travail. Les
pays figurant dans chacun des graphiques de cette
figure sont classés par ordre croissant en fonction
du ratio de Palma pour les travailleurs salariés. Les
«travailleurs non salariés» incluent les employeurs et
les travailleurs indépendants. Pour de plus amples in-
formations sur le ratio de Palma en tant que mesure
des inégalités, voir la section 5.

Source: Estimations du BIT basées sur les données
nationales. Pour de plus amples informations sur
les sources des données et leur année de collecte,
voir l'annexe 1.
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la tranche supérieure, on observe également
une augmentation de la part de travailleurs
faiblement rémunérés (parfois de maniére
substantielle, par exemple en Colombie, au
Guatemala, en Namibie et au Pérou) lorsque
les travailleurs non salariés sont inclus dans
ces calculs, bien que la part des travailleurs
non salariés soit relativement faible dans ce
groupe de pays par rapport a celle observée
dans les pays a faible revenu ou les pays a
revenu intermédiaire de la tranche inférieure.
Ainsi, dans les pays a revenu intermédiaire de
la tranche supérieure, la part de travailleurs
faiblement rémunérés varie de 4,8 pour cent
(en Arménie) a 40,5 pour cent (en Namibie)
lorsque I'on prend en considération les tra-
vailleurs non salariés, tandis que cette pro-
portion varie entre 1,9 pour cent (en Arménie)
et 28,8 pour cent (en Namibie également)
lorsque seuls les salariés sont pris en consi-
dération dans ces calculs.

Lorsque les inégalités de revenus du travail
sont mesurées a l'aide du ratio de Palma (voir
la figure 8.5), les conclusions sont similaires
a celles résultant de l'étude de la part de tra-
vailleurs faiblement rémunérés: par rapport
aux niveaux des inégalités salariales, I'ajout
des travailleurs non salariés augmente le ni-
veau des inégalités de revenus du travail dans
la quasi-totalité des pays et des groupes de
pays classés en fonction de leur revenu. En
réalité, a I'exception de 4 de ces 36 pays (a
savoir I'Egypte, I'Inde, les Philippines et le
Tadjikistan), le ratio de Palma augmente
lorsque les travailleurs non salariés sont in-
clus dans ces calculs. Par exemple, le ratio de
Palma est de 7,3 pour les salariés au
Guatemala, ce qui signifie que les salariés
situés dans les 10 pour cent au somment de
I'échelle de répartition percoivent un revenu
horaire 7,3 fois supérieur a celui des salariés
situés dans les 40 pour cent inférieurs de
I'échelle de répartition. Toutefois, lorsque les
revenus horaires des travailleurs non salariés
sont inclus dans ces calculs, le ratio de Palma
atteint 19,1 au Guatemala.

> 8.6.

Evolution des
inégalités de revenus
du travail au cours
du XXI¢ siecle dans
les pays a faible
revenu et les pays a
revenu intermédiaire

Les figures 8.6 et 8.7 illustrent I'évolution des
inégalités de revenus du travail entre 2006 et
2021 (ou entre les années les plus proches
disponibles) en se basant respectivement sur
la part de travailleurs faiblement rémunérés
et le ratio de Palma. Les chiffres mention-
nés au sein de ces figures proviennent des
23 pays ayant fourni des données d’enquéte
comparables pour le début des années 2000
et le début des années 2020%.

Il ressort de la figure 8.6 que la plupart des
pays a revenu intermédiaire de la tranche
inférieure et de la tranche supérieure - a
I'exception du Cambodge, de la Chine et
du Guatemala - ont connu une diminution
de la part des travailleurs faiblement rému-
nérés au sein de leur population active. En
Inde, par exemple, parmi les travailleurs
faiblement rémunérés, la part de salariés et
celle de non-salariés ont diminué annuelle-
ment en moyenne, respectivement, de 6,3
et de 12,7 pour cent, entre 2008 et 2018,
et de 11,1 pour cent au cours de cette dé-
cennie lorsque l'on prend en considération
I'ensemble des travailleurs faiblement rému-
nérés. Plusieurs pays a revenu intermédiaire
de la tranche supérieure, tels que 'Arménie, le
Costa Rica et le Pérou, ont connu une baisse
beaucoup plus marquée de la part des travail-
leurs faiblement rémunérés parmi les salariés

59 Parmilesquels 11 sont des pays a revenu intermédiaire de la tranche supérieure (Argentine, Arménie, Brésil,
Chine, Colombie, Costa Rica, Equateur, Guatemala, Mexique, Namibie et Pérou); 9 sont des pays a revenu
intermédiaire de la tranche inférieure (Angola, Bhoutan, Etat plurinational de Bolivie, Cambodge, Céte d'Ivoire,
Honduras, Inde, Kenya et Zambie); et 3 sont des pays a faible revenu (République démocratique du Congo, Gambie

et Madagascar).
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que parmi les non-salariés. Dans les pays a
revenu intermédiaire de la tranche inférieure,
la situation est assez mitigée, méme si, dans
certains pays (Angola, Honduras et Zambie),
la diminution du nombre de travailleurs fai-
blement rémunérés parmi les non-salariés a
été substantielle et semble avoir entrainé une
diminution globale du nombre de travailleurs
faiblement rémunérés dans 'ensemble de la
population active.

Concernant le groupe des pays a faible re-
venu, il est difficile de tirer des conclusions
car seuls trois pays disposent de données
pertinentes en la matiére. Selon ces estima-
tions, a Madagascar, la part de travailleurs fai-
blement rémunérés a diminué, tandis qu'en
République démocratique du Congo et en
Gambie la part de travailleurs faiblement ré-
munérés a augmenté.

Enfin, la figure 8.7 illustre le taux de crois-
sance du ratio de Palma concernant égale-
ment les 23 pays présentés a la figure 8.6.
Tel que mentionné précédemment, le ratio
de Palma est calculé en divisant le total des
revenus horaires accumulés par les 10 pour
cent de travailleurs situés au somment de
I'échelle de répartition des revenus du travail
par le total des revenus horaires cumulés par
les 40 pour cent de travailleurs situés au bas

de ladite échelle. Dans 20 des 23 pays exa-
minés, évolution du ratio de Palma va dans
la méme direction que lévolution de la part
des travailleurs faiblement rémunérés; cest-
a-dire que dans les pays ou la part de tra-
vailleurs faiblement rémunérés a diminué, le
ratio de Palma a également diminué, et dans
les pays ou la part de travailleurs faiblement
rémunérés a augmenté, le ratio de Palma a
également augmenté. Etant donné qu'il est
fort probable que les travailleurs faiblement
rémunérés se situent dans les 40 pour cent
de travailleurs du bas de I'échelle de réparti-
tion des revenus du travail, il semble raison-
nable de suggérer que la variation observée
concernant la part de travailleurs faiblement
rémunérés explique en quelque sorte la va-
riation observée au niveau de la taille de la
masse salariale totale dans le décile du som-
met de |'échelle quant aux revenus accumulés
par les 40 pour cent de travailleurs du bas
de l'échelle, dans chacun des 20 pays ou la
part de travailleurs faiblement rémunérés
et le ratio de Palma ont emprunté la méme
direction®. Trois pays ont montré une évolu-
tion (globale) divergente entre la part de tra-
vailleurs faiblement rémunérés et le ratio de
Palma: la Chine, la République démocratique
du Congo et la Zambie.

60 Pour établir avec précision une éventuelle relation directe entre I'évolution de la part de travailleurs faiblement
rémunérés et I'évolution du ratio de Palma, il serait nécessaire de fournir des estimations complémentaires, par
exemple, concernant'évolution du nombre de travailleurs les mieux rémunérés, qui pourraient faire référence aux

travailleurs recevant 1,5 fois le salaire horaire médian.
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P> Figure 8.6. Taux de croissance annuel moyen de la part de travailleurs faiblement rémunérés
parmi les salariés, les travailleurs non salariés et 'ensemble des travailleurs, dans un panel
de pays entre 2006 et 2021 (ou années les plus proches disponibles) (en pourcentage)
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Notes: La variation annuelle en pourcentage est calculée en comparant la part de travailleurs faiblement rémunérés de la
premiéere année disponible (aux alentours de 2006) a la part de travailleurs faiblement rémunérés de 'année la plus récente
disponible (aux alentours de 2021). Le taux de croissance annuel est ensuite calculé en lissant le taux de croissance total
entre ces deux années a l'aide de la formule du TCMC. Si A1 correspond a la valeur de l'année la plus récente disponible
et AO correspond a la valeur de la premiere année disponible, et |a valeur T correspond au nombre d'années s'étant écoue
lées entre la premiere et la derniere année, le TCMC est estimé a l'aide de la formule suivante: ([(A1/A0)A(1/T)] - 1) x 100.
Cette valeur est considérée comme «l'augmentation moyenne de la valeur de la mesure donnée sur une base annuelle,
exprimée en pourcentage». Les pays figurant dans chacun des graphiques de cette figure sont classés par ordre croissant
en fonction de la part des travailleurs faiblement rémunérés parmi les salariés. Les «travailleurs non salariés» incluent les
employeurs et les travailleurs indépendants.

Source: Estimations du BIT basées sur les données nationales. Pour de plus amples informations sur les sources des
données et leur année de collecte, voir 'annexe I.
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» Figure 8.7. Taux de croissance annuel moyen du ratio de Palma parmi les salariés,
les travailleurs non salariés et I'ensemble des travailleurs, dans un panel de pays entre 2006
et 2021 (ou années les plus proches disponibles) (en pourcentage)

Pays a faible revenu Pays a revenu intermédiaire de la tranche supérieure
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Notes: La variation annuelle en pourcentage est calculée en comparant le ratio de Palma de la premiére année disponible
(aux alentours de 2006) au ratio de Palma de 'année la plus récente disponible (aux alentours de 2021). Le taux de croissance
annuel est ensuite calculé en lissant le taux de croissance total entre ces deux années a l'aide de la formule du TCMC. Si A1
correspond a la valeur de l'année la plus récente disponible et AO correspond a la valeur de la premiére année disponible,
et la valeur T correspond au nombre d'années s'étant écoulées entre la premiére et la dernieére année, le TCMC est estimé
a l'aide de la formule suivante: ([(A1/A0)M1/T)] - 1) x 100. Cette valeur est considérée comme «l'augmentation moyenne
de la valeur de la mesure donnée sur une base annuelle, exprimée en pourcentage». Les pays figurant dans chacun des
graphiques de cette figure sont classés par ordre croissant en fonction du ratio de Palma pour les salariés. Les «travailleurs
non salariés» incluent les employeurs et les travailleurs indépendants.

Source: Estimations du BIT basées sur les données nationales. Pour de plus amples informations sur les sources des
données et leur année de collecte, voir l'annexe L.
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Les perspectives
de croissance
des salaires réels

Cette nouvelle édition du Rapport mondial
sur les salaires fait le point sur les évolutions
salariales les plus récentes au cours de la
période ayant suivi la crise liée au COVID-19
et la montée en fleche de linflation qui en a
résulté, pour culminer en 2022. En 2023 et
2024, l'inflation a nettement diminué dans les
pays a revenu élevé, mais a un degré bien
moindre dans les pays a revenu intermédiaire
et les pays a faible revenu. Ainsi, bien que la
crise du colt de la vie semble s'atténuer dans
les pays a revenu élevé, la hausse des prix
reste une dure réalité pour les ménages et

les entreprises dans de nombreuses régions
du monde.

Les données recueillies aux fins du présent
rapport montrent que, dans de nombreux
pays a revenu élevé, les salaires réels ont
diminué en 2022 et - dans une moindre
mesure - en 2023. Les données recueillies
pour le premier semestre de l'année 2024
montrent cependant que, dans certains pays
a revenu élevé, les salaires réels moyens se
sont stabilisés et commencent désormais a
se redresser. Cette situation est due a une
combinaison de plusieurs facteurs qui varient
selon les pays, tels que notamment des mar-
chés du travail plus tendus et des pénuries
de main-d'ceuvre dans certaines régions et
certains secteurs d'activité, ce qui a poussé les
entreprises a augmenter les salaires pour atti-
rer les travailleurs ou a conduit a des hausses
substantielles des salaires nominaux, obte-
nues a l'issue de négociations collectives®'.

61 Lindicateur de salaires négociés de la Banque centrale européenne (BCE), qui estime I'évolution des salaires
nominaux négociés dans le cadre de la négociation collective dans la zone euro, montre que la croissance des salaires
négociés a augmenté au cours du second semestre de 2023 et des premiers trimestres de 2024 (BCE, non daté).

107




102

Rapport mondial sur les salaires 2024-25
9. Perspectives d'avenir et recommandations

Ces évolutions - qui ont coincidé avec une
baisse des taux d'inflation - se sont traduites,
dans certains pays a revenu élevé, par une
augmentation substantielle des salaires réels
en 2024.

Malgré la reprise, dans la plupart des pays a
revenu élevé, les salaires réels moyens restent
inférieurs a leurs niveaux d'avant la crise liée
au COVID-19. A cet égard, inverser l'érosion
du pouvoir d'achat demeure une préoccupa-
tion et une priorité majeures. A 'avenir, on
s'attend a ce que les facteurs actuellement
décisifs pour stimuler la croissance des sa-
laires conduisent a une reprise progressive
du pouvoir d'achat des salaires. Cette reprise
devrait se produire probablement a des
rythmes différents, en fonction des circons-
tances nationales.

Des politiques de salaires minima Iégaux, en
vigueur dans la majorité des pays développés,
peuvent étre mobilisées comme des outils
permettant de récupérer progressivement le
pouvoir d'achat des bas salaires. En effet, le
présent rapport montre que la hausse des IPC
moyens sous-estime, dans de nombreux cas,
les répercussions de linflation sur les ménages
a faible revenu, qui consacrent une part plus
importante de leurs revenus a des biens et
services essentiels dont les prix ont augmen-
té plus rapidement que I'TPC moyen. Alors que
les salaires minima réels ont diminué dans la
plupart des pays développés en 2021 et 2022,
ils ont finalement contribué a la reprise pro-
gressive du pouvoir dachat en 2023 et 2024.

Une fois que les salaires se seront compléte-
ment redressés et que l'inflation sera revenue
a la normale, on s'attend a ce que la crois-
sance des salaires s‘aligne sur le rythme de
croissance de la productivité a long terme.
Cependant, la croissance de la productivité
ne se traduit pas automatiquement par une
augmentation des salaires et dépend essen-
tiellement de la solidité des institutions du
marché du travail, telles que la négociation
collective (OIT 2022b).

Dans les pays a faible revenu et les pays a
revenu intermédiaire, la réduction de l'infla-
tion reste une priorité, certains pays étant
encore confrontés a des taux d'inflation a
deux chiffres (ou s'en rapprochant). Dans la

plupart de ces pays, les salaires réels ont bais-
sé - parfois de maniére spectaculaire - et il
sera trés difficile d'éviter une nouvelle baisse
du pouvoir d'achat des salaires en 2024. Dans
d'autres pays, linflation est bien maitrisée et la
croissance économique ainsi que la croissance
des salaires sont restées positives au cours de
ces dernieres années. En Asie, en particulier,
linflation a été, en moyenne, bien inférieure
a celle enregistrée en Amérique latine et dans
les Caraibes ou en Afrique subsaharienne.

Ces dernieres évolutions sont susceptibles de
renforcer 'écart croissant des salaires moyens
entre les pays a revenu intermédiaire et les
pays a faible revenu. Le présent rapport es-
time qu'entre 2006 et 2021 le salaire médian
a augmenté de 108 pour cent dans les pays
a revenu intermédiaire de la tranche supé-
rieure, contre 18 pour cent dans les pays a re-
venu intermédiaire de la tranche inférieure et
seulement 9 pour cent dans les pays a faible
revenu. Ainsi, tandis que le salaire médian
dans les pays a revenu intermédiaire de la
tranche supérieure représentait en 2006 un
peu plus du double du salaire moyen dans
les pays a faible revenu, il est désormais prés
de 4,5 fois plus élevé.

Bien que les systémes de négociation collec-
tive restent précaires dans la majorité des
pays a faible revenu et des pays a revenu in-
termédiaire, le salaire minimum constitue un
instrument de politique salariale presque uni-
versellement utilisé pour protéger les travail-
leurs faiblement rémunérés contre les effets
de linflation. Ici encore, nous observons des
différences significatives entre les pays et les
groupes de pays classés en fonction de leur
revenu, les ajustements du salaire minimum
nominal étant beaucoup plus fréquents dans
les pays a revenu intermédiaire de la tranche
supérieure que dans les pays a revenu inter-
médiaire de la tranche inférieure et a faible
revenu. Seulement 20 a 30 pour cent environ
des pays a faible revenu ont ajusté leur sa-
laire minimum en 2022 et 2023, contre plus
de 60 pour cent des pays a revenu intermé-
diaire de la tranche supérieure.

Il ressort du présent rapport qu'en 2021 le
salaire médian était estimé a environ 846 dol-
lars E.-U. en PPA a l'échelle mondiale, avec
de grandes variations entre les différents



groupes de pays classés en fonction de leur
revenu: 3 333 dollars E.-U. en PPA dans les
pays a revenu élevé, 630 dollars E.-U. en
PPA dans les pays a revenu intermédiaire, et
201 dollars E.-U. en PPA dans les pays a faible
revenu. A l'avenir, il est fort & parier que, pro-
pulsés par une croissance économique so-
lide et une faible inflation, les salaires dans
certains des grands pays a revenu intermé-
diaire de la tranche supérieure continueront
de converger progressivement vers les sa-
laires observés dans les pays a revenu élevé,
tandis que de nombreux pays a faible revenu
continueront de lutter contre une inflation
élevée et risqueront de rester de plus en plus
a la traine.

La diminution des inégalités
salariales, associée a une augmentation
d’environ 36 pour cent du salaire
moyen réel a 'échelle mondiale au
cours de ces vingt dernieres années,
est encourageante et se reflete
également dans les progres significatifs
réalisés dans la réduction de la
pauvreté au travail depuis le début
du siecle.
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» 9.2.

La diminution des
inégalités salariales
et son impact

sur la réduction
des inégalités

de revenus

Selon la présente édition du Rapport mondial
sur les salaires, les inégalités salariales ont di-
minué a la fois a I'échelle mondiale et dans
une majorité de pays entre 2006 et 2021.

Cette baisse des inégalités salariales a I'échelle
mondiale est, dans une large mesure, le re-
flet de la croissance rapide des salaires dans
certains grands pays a revenu intermédiaire,
tels que notamment la Chine. Cela a conduit
a une forte réduction des inégalités dans la
moitié supérieure de l'échelle de répartition
des salaires au niveau mondial, mais cela
s'est traduit dans le méme temps par une
augmentation des inégalités dans la moitié
inférieure de I'échelle de répartition des sa-
laires. Comme l'augmentation des inégalités
dans la moitié inférieure a été plus faible que
la diminution des inégalités dans la moitié su-
périeure, les inégalités salariales ont globale-
ment diminué au niveau mondial.

Si la baisse des inégalités salariales au niveau
mondial est en ligne avec les recherches
publiées sur les inégalités des revenus a
I'échelle mondiale, le constat selon lequel
les inégalités salariales ont diminué dans la
majorité des pays est plus surprenant (World
Inequality Lab, non daté). En effet, de nom-
breuses études estiment que les inégalités
de revenus des ménages ont augmenté au
cours des derniéres décennies (Horowitz,
Igielnik et Kochhar, 2020, Chancel et Piketty
2021). En analysant la période 2006-2021 (ou
les données des années les plus proches dis-
ponibles), nous déduisons des résultats une
diminution des inégalités salariales dans la
maijorité des pays toutes catégories de reve-
nu confondues: pays a revenu élevé, pays a
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revenu intermédiaire et pays a faible revenu.
Le méme résultat est obtenu en utilisant dif-
férentes mesures des inégalités salariales.
Cependant, compte tenu des nombreux défis
existant en matiére de données disponibles
pour mesurer et estimer |'évolution des iné-
galités salariales, et étant donné que notre
échantillon de pays a faible revenu était limi-
té, des recherches supplémentaires seront
nécessaires pour confirmer ces résultats®.

La diminution des inégalités salariales, asso-
ciée a une augmentation d'environ 36 pour
cent®® du salaire moyen réel a l'échelle mon-
diale au cours de ces vingt derniéres années,
est encourageante et se refléte également
dans les progres significatifs réalisés dans
la réduction de la pauvreté au travail depuis
le début du siécle. La pauvreté au travail,
qui touche les salariés percevant moins de
2,15 dollars E.-U. par jour et par personne en
termes de PPA, est passée de 27,6 pour cent
au début du siécle a 6,9 pour cent en 2023
(OIT 2024b).

Bien que ces résultats soient encourageants,
il n"'en demeure pas moins que les inéga-
lités salariales a I'échelle mondiale restent
considérables et que les pays a faible reve-
nu continuent d‘accuser un retard certain.
A l'avenir, toute réduction supplémentaire
des inégalités salariales a Iéchelle mondiale
dépendra largement de I'amélioration des
salaires dans les pays a faible revenu, ce qui
nécessitera une croissance durable et inclu-
sive, génératrice d'emplois®. Toutefois, une
telle croissance est limitée par de multiples
facteurs, et notamment par I'endettement
chronique de certains pays a faible revenu
qui les conduit a consacrer une part impor-
tante des recettes nationales au service de
la dette, réduisant ainsi les fonds disponibles
pour les investissements et le développement
socio-économique.

Dans les pays a revenu élevé, ou la majorité
des travailleurs sont salariés et ou les salaires

représentent la plus grande part du revenu
des ménages, les inégalités salariales sont
un déterminant majeur des inégalités de re-
venu globales. Le présent rapport constate
que les inégalités salariales ont diminué dans
la plupart des pays a revenu élevé, avec des
niveaux nettement inférieurs a ceux estimés
pour les autres groupes de revenus.

Bien que ce rapport permette de conclure
que les inégalités salariales ont diminué dans
les pays a revenu intermédiaire et a faible
revenu, la mesure dans laquelle ce change-
ment a pu contribuer a une réduction des
inégalités de revenus globales au sein de
ces pays reste beaucoup plus incertaine. En
effet, si la part de 'emploi salarié a augmenté
a l'échelle mondiale depuis le début du siécle
(OIT 2024b), il ressort de ce rapport que les
salariés, en particulier dans les pays a faible
revenu, ne représentent encore qu'une faible
part de I'ensemble des travailleurs. Lorsque
I'on élargit I'analyse pour inclure les millions
de travailleurs non salariés, le présent rap-
port constate que les inégalités mesurées en
termes de revenus du travail augmentent de
maniére considérable.

Les inégalités salariales peuvent également
étre examinées entre les femmes et les
hommes. Il ressort de ce rapport que les
femmes salariées sont généralement surre-
présentées parmi les travailleurs faiblement
rémunérés, tant dans les pays a revenu élevé
que dans les pays a revenu intermédiaire et les
pays a faible revenu. Dans ces trois groupes de
pays, un écart salarial positif entre les femmes
et les hommes peut étre observé, ce qui signi-
fie que les femmes sont, en moyenne, moins
rémunérées que les hommes. Dans les pays a
revenu élevé, I'écart salarial entre les femmes
et les hommes tend a s'accroitre au sommet
de l'échelle de répartition des salaires, alors
que, dans les pays a faible revenu et les pays a
revenu intermédiaire de la tranche inférieure,
cet écart salarial est plus important au bas

62 Une autre étude montre que les inégalités salariales ont diminué en Europe (Zwysen 2024).

63 Comme le montre la croissance moyenne cumulée des salaires a I'échelle mondiale entre 2006 et 2024, tel

qu'examiné a la figure 3.1.

64 Comme le souligne Milanovic (2022), a mesure que la Chine progresse vers la moitié supérieure de la répartition
des revenus a I'échelle mondiale, mathématiquement, sa croissance supplémentaire ne réduit plus les inégalités a
I'échelle mondiale mais pourrait commencer a les creuser, tandis que I'écart entre la Chine et certains pays africains

trés peuplés continue d'augmenter.



de l'échelle de répartition. Lorsque I'on ajoute
les travailleurs non salariés dans I'équation,
les écarts des revenus du travail entre les
femmes et les hommes se creusent encore
davantage, les femmes étant surreprésentées
parmi les millions de travailleurs non salariés
qui ont tendance a gagner des revenus du
travail inférieurs a ceux des salariés.

Pour comprendre 'ampleur réelle des inéga-
lités de revenus du travail entre les femmes
et les hommes, il faut en principe également
tenir compte de l'existence d'un autre groupe
de travailleurs, a savoir les travailleurs fami-
liaux contribuant a I'entreprise familiale. En
effet, tel que leur nom l'indique, ces travail-
leurs contribuent aux entreprises ou exploi-
tations agricoles familiales. Les travailleurs
familiaux contribuant a I'entreprise fami-
liale ne sont souvent pas rémunérés, mais
peuvent recevoir des paiements irréguliers
en especes ou en nature par le biais de trans-
ferts familiaux ou intrafamiliaux provenant
des bénéfices de I'entreprise ou du revenu
d’'un autre membre de la famille ou du mé-
nage. Ces travailleurs se situent donc a l'ex-
trémité inférieure de I'échelle de répartition
des revenus. Leur nombre exact est souvent
difficile a estimer, mais il ne fait aucun doute
que l'écrasante majorité de ces travailleurs
sont des femmes. Les exclure de l'analyse,
comme nous 'avons fait en raison de la li-
mitation des données disponibles, introduit
donc un biais au sein de l'analyse qui conduit
a sous-estimer l'écart des revenus du travail
entre les femmes et les hommes.

» 9.3.
Politiques salariales

En régle générale, lamélioration de la déter-
mination des salaires nécessite de renforcer
les pratiques en matiére de fixation des sa-
laires conformément aux normes de I'OIT. A
cet égard, la Réunion tripartite d'experts sur
les politiques salariales, y compris le salaire
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vital®s, de 2024 a souligné que les méthodes

de fixation des salaires devraient:

» étre fondées sur la négociation collective
et le dialogue social tripartite;

» prendre en considération les besoins des
travailleurs et de leur famille, ainsi que les
facteurs économiques;

> veiller a I'égalité entre femmes et hommes
et a la non-discrimination;

» utiliser des données et des statistiques
solides dans le cadre d'une approche
fondée sur des données factuelles; et

> tenir compte de la situation au sein des
pays et des causes profondes des bas
salaires, telles que la répartition inéquitable
de la valeur, la faible productivité totale des
facteurs, l'informalité et la faiblesse des
institutions et des systémes de contréle
de la conformité.

Pour garantir que la croissance de la produc-
tivité se traduit par une augmentation des
salaires, il est essentiel de disposer d'institu-
tions du marché du travail et de favoriser un
dialogue social de maniere viable et efficace®.

La réduction des inégalités de revenus des
ménages nécessite également une redistribu-
tion des revenus par le biais du systéeme fiscal
et des transferts sociaux au niveau national.
Le montant de la redistribution par le biais
des impots et des transferts dépend de nom-
breux facteurs - tels que le montant des im-
pots prélevés et redistribués, la progressivité
des systemes fiscaux (‘consistant a ce que les
personnes percevant un revenu élevé soient
davantage imposées) - et de la mesure dans
laquelle les transferts bénéficient davantage
aux ménages a faible revenu qu'aux ménages
a revenu élevé. En réalité, la redistribution est
bien moindre dans les pays a faible revenu
gue dans les pays a revenu élevé (OIT 2021a).
Dans les pays a faible revenu, la capacité de
redistribution par le biais des impéts et des
transferts est relativement limitée en raison
des ressources fiscales faibles, dues a des ni-
veaux d'informalité élevés.

Dans le méme temps, si la question des bas
salaires n'est pas abordée, la capacité des

65 Voir https://www.ilo.org/fr/meetings-and-events/reunion-dexperts-sur-les-politiques-salariales-y-compris-le-salaire-

vital-0.
66 OIT 2024d.
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systémes de protection sociale a réduire
les inégalités sera également réduite, et ce
pour plusieurs raisons. Tout d'abord, en rai-
son de la formule de l'assurance sociale, les
niveaux de prestations étant généralement
proportionnels aux revenus précédents. Par
conséquent, lorsque les salaires sont trés
bas, le niveau des pensions et autres presta-
tions sociales peut s'avérer insuffisant pour
prévenir la pauvreté et réduire les inégalités.
Deuxiémement, lorsque les revenus sont
faibles, le «colt d'opportunité» de la cotisa-
tion a l'assurance sociale est élevé, ce qui peut
susciter une certaine réticence de la part des
travailleurs et des employeurs a s'inscrire
aupres de la sécurité sociale. Enfin, les bas
salaires ont également des répercussions né-
gatives sur le dynamisme économique et la
demande globale, et donc sur la capacité a
accroitre les recettes fiscales et a étendre la
protection sociale.

Dans les pays en développement, le pro-
bléeme des bas salaires est aggravé par la
grande proportion de travailleurs indépen-
dants, dont les revenus du travail - tel qu'illus-
tré par ce rapport - sont encore inférieurs a
ceux des salariés, et qui travaillent, en grande
maijorité, au sein de 'économie informelle. A
I'échelle mondiale, la part de 'emploi infor-
mel a légérement diminué au cours de ces
vingt derniéres années, mais le nombre de
travailleurs occupant un emploi informel a,
en réalité, augmenté au cours de cette méme
période, passant de 1,7 a plus de 2 milliards
(OIT 2024a). La faible productivité est étroi-
tement liée a l'informalité. Elle est, en effet,
un moteur de linformalité, laquelle freine, a
son tour, la croissance de la productivité. Ce
cercle vicieux peut avoir pour conséquence
d’enfermer un pays dans la catégorie des
pays a faible revenu (OIT 2021e). Il est donc
nécessaire de renforcer les politiques et les
mesures qui favorisent conjointement la pro-
ductivité, le travail décent et la formalisation
de I'économie informelle.

Une croissance renforcée de la productivité
peut étre obtenue en améliorant les «écosys-
témes de productivité pour le travail décent»,
notamment au niveau des politiques, des sec-

67 Voir OIT 2022b.

teurs d'activité et des entreprises. Cela inclut,
par exemple: la création d'un environnement
propice a I'entrepreneuriat et aux entreprises
durables, en particulier les micro, petites et
moyennes entreprises; un meilleur accés au
financement; et un soutien public appuyé a
linnovation technologique et au développe-
ment des compétences. La croissance de la
productivité nécessite également une trans-
formation structurelle dans le cadre de la-
quelle les économies et les emplois passent
progressivement des secteurs a faible pro-
ductivité, tels que l'agriculture traditionnelle,
a des secteurs industriels ou de services a
plus forte valeur ajoutée, qui génerent éga-
lement davantage d'emplois salariés formels.
Malheureusement, dans de nombreuses éco-
nomies, la transformation des structures de
production en vue du passage des activités
a faible valeur ajoutée a des activités a forte
valeur ajoutée, a connu un ralentissement
(OIT 2022b).

Les efforts visant a promouvoir la croissance
de la productivité ne doivent pas se faire
au détriment de l'environnement. En effet,
I'OIT estime que, d'ici a 2030, 2 pour cent des
heures de travail seront perdues a I'échelle
mondiale en raison du stress thermique, qui
représente I'un des effets les plus immédiats
du changement climatique sur le monde du
travail. L'urgence et limportance d'une tran-
sition juste vers des économies et des socié-
tés écologiqguement durables pour tous ne
font aucun doute. Bien que le passage a des
processus de production plus écologiques
puisse stimuler la productivité a moyen
et long terme, cette transition nécessitera
dans limmédiat d'avoir accés a des capitaux
substantiels, a des technologies propres, a
des énergies renouvelables abordables, a
un savoir-faire et a des compétences adé-
quates®. Au niveau des entreprises, I'adop-
tion de pratiques commerciales écologiques
sera de la plus haute importance. En outre,
des politiques industrielles durables et des
améliorations de l'efficacité de I'utilisation des
ressources seront essentielles pour parvenir
a une croissance de la productivité qui soit
écologiquement durable.



Les raisons pour lesquelles des millions de
travailleurs - au sein des économies formelles
et des économies informelles - a travers le
monde continuent de percevoir des salaires
trés bas et vivent toujours dans la pauvreté
sont donc multiples. A ce titre, la Réunion
tripartite d'experts de I'OIT sur les politiques
salariales, y compris le salaire vital, qui s'est
tenue au mois de février 2024, a observé que:

«toute stratégie durable visant a promou-
voir les salaires vitaux se doit de dépasser
le cadre des seuls mécanismes de fixation
des salaires, de tenir compte d'un plus
grand nombre de facteurs, parmi lesquels
la croissance économique durable et les
transformations structurelles, dans une
optique d'amélioration de la productivité.
Une telle stratégie devrait faire que l'ac-
croissement de la productivité se traduise
par une augmentation des salaires - ce
qui n'est possible que si 'on peut compter
sur des institutions du marché du travail
et un dialogue social solides et efficaces»
(OIT 2024d, annexe, paragr. 12).

Les stratégies visant a réduire

les inégalités doivent également
s‘attaquer aux inégalités horizontales,
telles que les inégalités de genre et
les inéqgalités entre différents groupes
de travailleurs.

Les stratégies nationales visant a réduire les
inégalités doivent envisager une série de
mesures, notamment dans les domaines de
I'éducation et des compétences, de la réduc-
tion des écarts de productivité, de la réduc-
tion des inégalités entre femmes et hommes
et du soutien ciblé aux groupes défavorisés,
pour n'en citer que quelques-unes. Dans le
domaine de I'éducation et des compétences,
la réduction des inégalités peut inclure des
mesures visant a promouvoir I'égalité des
chances et 'accés a une éducation et une
formation de qualité, pertinentes et adap-
tées aux besoins de la société et du marché
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du travail. La réduction de certains écarts de

productivité parfois considérables entre les

petites et les grandes entreprises peut impli-
quer des mesures telles que:

» lattribution de financements publics par le
biais des banques de développement pour
I'entrepreneuriat productif;

> l'octroi de crédits au secteur privé par
le biais du systéme financier et d'autres
options de financement alternatives;

> le développement de systémes d'innovation
locaux et des investissements dans la
recherche et le développement;

> la protection des droits de propriété;

> le développement du marché intérieur;

> la politique commerciale; et

> les politiques de lutte contre les pratiques
anticoncurrentielles et de promotion de la
concurrence loyale (Oricchio et al. 2017).

Les stratégies visant a réduire les inégalités
doivent également s'attaquer aux inégalités
horizontales, telles que les inégalités de genre
et les inégalités entre différents groupes de
travailleurs. Les inégalités de genre sont sou-
vent une conséquence de la discrimination et
des stéréotypes profondément ancrés dans
la société, d'ou: i) la nécessité de promouvoir
I'égalité des chances, I'égalité de participation
et I'égalité de traitement, et notamment I'éga-
lité de rémunération entre les femmes et les
hommes pour un travail de valeur égale; ii) la
nécessité de favoriser un partage plus équili-
bré des responsabilités familiales; et iii) la né-
cessité d'encourager les investissements dans
I'économie du soin. Enfin, des dynamiques
particuliéres d'inégalités émergent lorsque
des personnes appartiennent a plusieurs
groupes (par exemple, les femmes qui sont
également des travailleuses migrantes), ce
qui génére une «intersectionnalité» des dé-
savantages cumulés (Sheppard 2011). Telle
est la raison pour laquelle certains pays ont
adopté non seulement une législation du
travail qui interdit explicitement toute forme
de discrimination, mais également des me-
sures ciblées pour soutenir spécifiquement
les groupes défavorisés.

Enfin, I'inégalité des revenus des ménages
ne dépend pas uniquement de la répartition
des revenus du marché primaire provenant
du travail ou d'autres sources, mais aussi de
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facteurs démographiques. Parmi ces derniers
figurent le taux de dépendance (le nombre de
jeunes et de personnes agées par individu en
age de travailler) au sein des ménages, ainsi
que la part de ménages non actifs. Dans les
sociétés vieillissantes, par exemple, le poids
des ménages non actifs (ou tous les membres
du ménage sont trop agés pour participer a
un travail rémunéré) augmente. Par consé-
quent, des salaires et des revenus du travail
plus élevés ne sont pas seulement importants
pour réduire les inégalités entre les ménages
dont les membres sont actifs sur le marché
du travail, mais servent également de moteur
aux politiques qui peuvent contribuer a ré-
duire les écarts de revenus entre les ménages
qui travaillent et ceux qui ne travaillent pas.

Cela étant dit, les stratégies nationales pour
réduire les inégalités doivent étre spécifiques
a chaque pays et reposer sur une analyse ap-
profondie de 'étendue des différentes formes
d'inégalités qui prévalent localement. Le pré-
sent rapport a démontré que, si les inégalités
salariales ont diminué dans la majorité des
pays, elles ont augmenté dans d'autres et
restent élevées dans bon nombre de nations.
Des études nationales approfondies sont né-
cessaires pour mieux comprendre les causes
profondes des inégalités dans les contextes
spécifiques a chacun des pays. Bien que notre
rapport se soit principalement intéressé aux
évolutions récentes, il ne prétend pas identi-
fier les facteurs déterminants de I'évolution

des inégalités dans le cadre de circonstances
nationales spécifiques.

A travers le monde, la majorité des bureaux
nationaux de statistique collectent des don-
nées qui peuvent étre utilisées pour analy-
ser les inégalités a partir des enquétes sur
la main-d'ceuvre, des enquétes aupres des
établissements et/ou des enquétes sur les
revenus et les dépenses des ménages. Ces
données constituent de précieuses sources
d’'information pouvant servir a mener des
diagnostics sur les inégalités a I'échelle na-
tionale. La mise en ceuvre de ces enquétes
est colteuse et la fréquence a laquelle ces
données sont collectées varie naturellement
d'un pays a l'autre. Dans de nombreux pays,
il est toutefois possible daméliorer la qualité
et la fréquence de la collecte des données sur
les salaires et, surtout, sur les revenus du tra-
vail des travailleurs non salariés. Ces données
peuvent contribuer a concevoir des politiques
fondées sur des données factuelles, pouvant
bénéficier a des millions de travailleurs.

Tel que souligné par la Réunion tripartite d'ex-
perts de I'OIT sur les politiques salariales, y
compris celles liées au salaire vital, «un salaire
décent est crucial pour assurer le développe-
ment économique et social, et essentiel pour
réduire la pauvreté et les inégalités ainsi que
pour assurer une vie décente et digne et faire
avancer la justice sociale» (OIT 2024d, annexe,
paragr. 3).
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> Annexe | 2

Sources des données des enquétes

> Annexe Il 7

Mesures des inégalités entre les travailleurs salariés
et les travailleurs non salariés par pays

> Annexe lll Y

Bref examen des pays dans lesquels la part des travailleurs
faiblement rémunérés n'augmente pas aprés avoir inclus
les travailleurs non salariés dans les estimations
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» Annexe l. Sources des données des enquétes

Groupe de pays classés

en fonction de leur revenu

Intitulé de I'enquéte

Institution responsable
de I'enquéte

Angola
Argentine
Arménie
Bangladesh

Belgique
Bhoutan

Bolivie (Etat
plurinational de)

Botswana

Brésil

Bulgarie

Burkina Faso

Cambodge
Cameroun
Canada

Chili

Chine

Chypre

Colombie
Congo
Costa Rica
Cote d'Ivoire

Croatie

Danemark

s.0 = sans objet.

Pays a revenu intermédiaire
de latranche inférieure

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche supérieure

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche supérieure

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche inférieure

Pays a revenu élevé

Pays a revenu intermédiaire
de latranche inférieure

Pays a revenu intermédiaire
de latranche inférieure

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche supérieure

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche supérieure

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche supérieure

Pays a faible revenu

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche inférieure

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche inférieure

Pays a revenu élevé

Pays a revenu élevé

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche supérieure

Pays a revenu élevé

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche supérieure

Pays a revenu intermédiaire
de latranche inférieure

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche supérieure

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche inférieure

Pays a revenu élevé

Pays a revenu élevé

2019

2006

2014

2013

2006
2018

2006

2019

2006

2006

S.0

2012

2007

2006

2006

2008

2006

2007

S.0

2010

2012

2010
2014

2021

2023

2021

2022

2018
2022

2021

2022

2023

2018

2018

2019

2014

2023

2021

2018

2018

2023

2009

2023

2019

2018
2018

Inquérito ao Emprego em Angola
(enquéte sur I'emploi en Angola)

Encuesta Permanente de Hogares
(enquéte permanente aupres des ménages)

Household Labour Force Survey
(enquéte sur la main-d‘ceuvre)

Labour Force Survey
(enquéte sur la main-d‘ceuvre)

Enquéte sur la structure des salaires

Labour Force Survey
(enquéte sur la main-d‘ceuvre)

Encuesta Continua de Empleo
(enquéte continue sur I'emploi)

Multi-Topic Household Survey
(enquéte multi-thématique sur les ménages)

Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua (enquéte nationale
continue par sondage auprés des ménages)

Enquéte sur la structure des salaires

Enquéte régionale intégrée sur I'emploi et le
secteur informel

Labour Force Survey
(enquéte sur la main-d‘ceuvre)

Enquéte auprés des ménages

Labour Force Survey
(enquéte sur la main-d‘ceuvre)

Encuesta de Caracterizacion
Socioeconémica Nacional

(enquéte sur la situation socioéconomique
nationale)

Chinese Household Income Project
(projet sur les revenus des ménages chinois)

Enquéte sur la structure des salaires

Gran Encuesta Integrada de Hogares
(grande enquéte intégrée sur les ménages)

Enquéte sur I'emploi et le secteur informel
Encuesta Continua de Empleo (enquéte
continue sur I'emploi)

Enquéte nationale sur la situation de I'emploi

Enquéte sur la structure des salaires

Enquéte sur la structure des salaires

National Institute of Statistics

National Institute of Statistics
and Censuses

National Statistical Service

Bangladesh Bureau of
Statistics

Eurostat

National Statistics Bureau

National Institute of Statistics

Statistics Botswana

Instituto Brasileiro de
Geografia e Estadistica

Eurostat

Institut national de
la statistique et de la
démographie

National Institute of Statistics

Institut national de la
statistique

Statistics Canada

Instituto Nacional de
Estadisticas

China Institute for Income
Distribution, Beijing Normal
University

Eurostat

Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica

Institut national de la
statistique

Instituto Nacional de
Estadisticay Censos

Institut national de la
statistique

Eurostat

Eurostat
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Egypte
Equateur
Espagne
Estonie
Eswatini
Etats-Unis
Ethiopie

Finlande
France

Gambie
Ghana

Gréce

Guatemala

Guinée-Bissau

Honduras

Hongrie
Inde
Indonésie
Islande

Italie

Kenya

Lettonie

Lituanie

Luxembourg

Madagascar

s.0 = sans objet.

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche inférieure

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche supérieure
Pays a revenu élevé

Pays a revenu élevé

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche inférieure

Pays a revenu élevé

Pays a faible revenu

Pays a revenu élevé

Pays a revenu élevé

Pays a faible revenu

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche inférieure
Pays a revenu élevé

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche supérieure

Pays a faible revenu

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche inférieure

Pays a revenu élevé
Pays a revenu intermédiaire
de la tranche inférieure

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche supérieure

Pays a revenu élevé

Pays a revenu élevé

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche inférieure

Pays a revenu élevé

Pays a revenu élevé

Pays a revenu élevé

Pays a faible revenu

2008

2006

2006

2006

S.0

2006

2005

2006
2006
2012

S.0

2006
2004

S.0

2006

2006

2018

2000

S.0

2006
2005

2006
2006

2006
2012

2021

2023

2018

2018

2021

2021

2021

2018
2018
2023

2015

2018
2022

2018

2023

2018

2022

2021

2018

2018
2019

2018
2018

2018
2015

Labour Force Sample Survey
(enquéte par sondage sur la main-d‘ceuvre)

Encuesta Nacional de Empleo, Desempleoy
Subempleo (enquéte nationale sur I'emploi,
le chémage et le sous-emploi)

Enquéte sur la structure des salaires

Enquéte sur la structure des salaires

Labour Force Survey
(enquéte sur la main-d'ceuvre)

Current Population Survey (enquéte
permanente sur la population active)

National Labour Force Survey
(enquéte nationale sur la main-d‘ceuvre)

Enquéte sur la structure des salaires
Enquéte sur la structure des salaires

Labour Force Survey
(enquéte sur la main-d‘ceuvre)

Labour Force Survey
(enquéte sur la main-d‘ceuvre)

Enquéte sur la structure des salaires

Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos
(enquéte nationale sur I'emploi et les revenus)

Inquérito Harmonizado sobre as CondicGes
de vida dos Agregados Familiares

(enquéte harmonisée sur les conditions de
vie des ménages)

Encuesta Permanente de Hogares de
Propésitos Mdltiples

(enquéte permanente aupres des ménages a
objectifs multiples)

Enquéte sur la structure des salaires

Periodic Labour Force Survey (enquéte
périodique sur la main-d‘ceuvre)

National Labour Force Survey (enquéte
nationale sur la main-d‘ceuvre)

Enquéte sur la structure des salaires

Enquéte sur la structure des salaires

Household Budget Survey
(enquéte sur le budget des ménages)

Enquéte sur la structure des salaires

Enquéte sur la structure des salaires

Enquéte sur la structure des salaires

Enquéte nationale sur I'emploi et le secteur
informel

Central Agency for Public
Mobilisation and Statistics

Instituto Nacional de
Estadisticay Censos del
Ecuador

Eurostat

Eurostat

Central Statistics Office

Bureau of Labor Statistics

Ethiopian Statistics Service

Eurostat
Eurostat

Gambia Bureau of Statistics

Ghana Statistical Service

Eurostat

Instituto Nacional de
Estadistica

Instituto Nacional de
Estatistica

Instituto Nacional de
Estadistica

Eurostat

Ministry of Statistics and
Programme Implementation

Statistics Indonesia

Eurostat

Eurostat

Kenya National Bureau of
Statistics

Eurostat

Eurostat

Eurostat

Institut national de la
statistique
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Malawi

Mali

Malte

Mexique

Myanmar

Namibie

Népal

Nigéria

Norvege

Pakistan

Pays-Bas

Pérou

Philippines

Pologne

Portugal
République de
Corée

République
démocratique
du Congo
République
démocratique
populaire lao

République-Unie
de Tanzanie
Royaume-Uni

Rwanda

Sénégal

s.0 = sans objet.

Pays a faible revenu

Pays a faible revenu

Pays a revenu élevé

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche supérieure

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche inférieure

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche supérieure

Pays a revenu intermédiaire
de latranche inférieure

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche inférieure

Pays a revenu élevé

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche inférieure

Pays a revenu élevé

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche supérieure

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche inférieure

Pays a revenu élevé
Pays a revenu élevé
Pays a revenu élevé

Pays a faible revenu

Pays a revenu intermédiaire
de latranche inférieure

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche inférieure
Pays a revenu élevé

Pays a faible revenu

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche inférieure

S.0

2013

2014

2006

2015

2012

2008

2011

2006
2006

2006
2006

2001

2006

2006

S.0

2005

2010

2010

2006

2017

S.0

2013

2020

2018

2023

2020

2018

2017

2019

2018
2021

2018
2022

2021

2018

2018

2019

2012

2022

2020

2021

2021

2019

Labour Force Survey
(enquéte sur la main-d‘ceuvre)

Enquéte modulaire et permanente aupres
des ménages

Enquéte sur la structure des salaires

Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo
(enquéte nationale sur I'emploi
et la profession)

Labour Force Survey
(enquéte sur la main-d‘ceuvre)

Labour Force Survey
(enquéte sur la main-d‘ceuvre)

Labour Force Survey
(enquéte sur la main-d‘ceuvre)

General Household Survey
(enquéte générale auprés des ménages)

Enquéte sur la structure des salaires

Labour Force Survey
(enquéte sur la main-d‘ceuvre)

Enquéte sur la structure des salaires

Encuesta Permanente de Empleo
(enquéte permanente sur I'emploi)

Labor Force Survey
(enquéte sur la main-d‘ceuvre)

Enquéte sur la structure des salaires

Enquéte sur la structure des salaires

Labour and Income Panel Survey
(enquéte par sondage sur le travail et les
revenus)

Enquéte 1-2-3 sur I'emploi et le secteur
informel

Labour Force Survey
(enquéte sur la main-d‘ceuvre)

National Panel Survey
(enquéte nationale par sondage)

Labour Force Survey
(enquéte sur la main-d‘ceuvre)

Labour Force Survey
(enquéte sur la main-d‘ceuvre)

Enquéte nationale sur I'emploi

National Statistical Office

Institut national de la
statistique

Eurostat
Instituto Nacional de

Estadistica y Geografia

Central Statistical
Organization

Namibia Statistics Agency

Central Bureau of Statistics

National Bureau of Statistics

Eurostat

Pakistan Bureau of Statistics

Eurostat

Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica

Philippines Statistical
Authority

Eurostat
Eurostat

Statistics Korea

Institut national de la
statistique

Lao Statistics Bureau

National Bureau of Statistics

Office for National Statistics

Rwanda National Institute of
Statistics

Agence nationale de
la statistique et de la
démographie
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Slovaquie

Slovénie

Sri Lanka

Suéde

Tadjikistan

Tchad

Tchéquie
Thailande

Timor-Leste

Uruguay

Viet Nam

Zambie

s.0 = sans objet.

Pays a revenu élevé

Pays a revenu élevé

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche inférieure

Pays a revenu élevé

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche inférieure

Pays a faible revenu

Pays a revenu élevé

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche supérieure

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche inférieure

Pays a revenu élevé
Pays a revenu intermédiaire
de la tranche inférieure

Pays a revenu intermédiaire
de la tranche inférieure

2006
2014

2010

2006

2003

S.0

2006
2015

2010

2006

201

2017

2018
2018

2020

2018

2009

2018

2018
2022

2021

2023

2022

2021

Enquéte sur la structure des salaires

Enquéte sur la structure des salaires

Labour Force Survey
(enquéte sur la main-d'ceuvre)

Enquéte sur la structure des salaires

Living Standards Survey
(enquéte sur le niveau de vie)

Enquéte harmonisée sur les conditions de
vie des ménages

Enquéte sur la structure des salaires

Labour force survey
(enquéte sur la main-d‘ceuvre)

Labour Force Survey
(enquéte sur la main-d‘ceuvre)

Encuesta Continua de Hogares
(enquéte continue aupres des ménages)

Labour Force Survey
(enquéte sur la main-d‘ceuvre)

Labour Force Survey
(enquéte sur la main-d‘ceuvre)

Eurostat

Eurostat

Department of Census and
Statistics

Eurostat

Agency on Statistics under
the President of the Republic
of Tajikistan

Institut national de

la statistique, des
études économiques et
démographiques

Eurostat

National Statistical Office

General Directorate of
Statistics

Instituto Nacional de
Estadistica

General Statistics Office

Zambia Statistics Agency
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» Annexe ll. Mesures des inéqalités entre les travailleurs
salariés et les travailleurs non salariés par pays

» Figure A2.1. Estimations du rapport D9/D1 pour les travailleurs salariés, les travailleurs
non salariés et 'ensemble des travailleurs, pays disponibles dans les groupes de pays classés
en fonction de leur revenu, année la plus récente disponible

Pays a faible revenu Pays a revenu intermédiaire de la tranche supérieure
[0 Arménie Er
Madagascar 88 2,365
93
Mexique
12,1
Rép. dém. du Congo 17,1 Equateur
17,0
125 Costa Rica
Burkina Faso 14,1
16,8 Colombie
0O 4 8 12 16 Pérou
Brésil
. Argentine
Pays a revenu intermédiaire
de la tranche inférieure
Chine
2,7
Viet Nam 4,9
3,6 Guatemala
a 31 87,0
Egypte .3,2
31 Namibie 711
4,2
Myanmar 55
51

o
N
o
N
o
w
o
B
o
w
o
fe2)
o
~
o
o]
o
O
o

Bhoutan

IS
=
=
o
o
-
N
=3

Philippines

4.8
35
4,5

50
Pakistan 77
6,1
L 5,1 EEl Travailleurs salariés
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538
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Sri Lanka 4
0,0
11,1
18,7
Céte d'Ivoire
18
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Angola
Timor-Leste 378

53,4
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Kenya

.

Notes: Le Cambodge, la Gambie, le Malawi, le Nigéria et le Rwanda n‘apparaissent pas dans cette figure car les estimations
du D1 sont nulles ou proches de zéro, ce qui rend difficile l'estimation du rapport D9/D1. Pour garantir la cohérence entre les
différentes estimations des rapports interdéciles au sein de cette annexe, ces pays ne sont pas inclus dans les figures A2.1
a A2.4. Les pays sont classés par ordre croissant en fonction de la proportion de travailleurs salariés. Les «travailleurs non
salariés» incluent les employeurs et les travailleurs indépendants.

Source: Estimations du BIT fondées sur les données décrites a I'annexe I (voir la section 8.5).
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P> Figure A2.2. Estimations du rapport D8/D2 pour les travailleurs salariés, les travailleurs
non salariés et 'ensemble des travailleurs, pays disponibles dans les groupes de pays classés
en fonction de leur revenu, année la plus récente disponible

Pays a faible revenu Pays a revenu intermédiaire de la tranche supérieure
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6,2
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7
Angola 50 &
56
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Notes: Le Cambodge, la Gambie, le Malawi, le Nigéria et le Rwanda n‘apparaissent pas dans cette figure car les estimations
du D1 sont nulles ou proches de zéro, ce qui rend difficile l'estimation du rapport D9/D1. Pour garantir la cohérence entre les
différentes estimations des rapports interdéciles au sein de cette annexe, ces pays ne sont pas inclus dans les figures A2.1
a A2.4. Les pays sont classés par ordre croissant en fonction de la proportion de travailleurs salariés. Les «travailleurs non
salariés» incluent les employeurs et les travailleurs indépendants.

Source: Estimations du BIT fondées sur les données décrites a I'annexe I (voir la section 8.5).
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» Figure A2.3. Estimations du rapport D9/D5 pour les travailleurs salariés, les travailleurs
non salariés et 'ensemble des travailleurs, pays disponibles dans les groupes de pays classés
en fonction de leur revenu, année la plus récente disponible

Pays a faible revenu Pays a revenu intermédiaire de la tranche supérieure
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Notes: Le Cambodge, la Gambie, le Malawi, le Nigéria et le Rwanda n‘apparaissent pas dans cette figure car les estimations
du D1 sont nulles ou proches de zéro, ce qui rend difficile l'estimation du rapport D9/D1. Pour garantir la cohérence entre les
différentes estimations des rapports interdéciles au sein de cette annexe, ces pays ne sont pas inclus dans les figures A2.1
a A2.4. Les pays sont classés par ordre croissant en fonction de la proportion de travailleurs salariés. Les «travailleurs non
salariés» incluent les employeurs et les travailleurs indépendants.

Source: Estimations du BIT fondées sur les données décrites a I'annexe I (voir la section 8.5).
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» Figure A2.4. Estimations du rapport D5/D1 pour les travailleurs salariés, les travailleurs
non salariés et 'ensemble des travailleurs, pays disponibles dans les groupes de pays classés
en fonction de leur revenu, année la plus récente disponible

Pays a faible revenu Pays a revenu intermédiaire de la tranche supérieure
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Notes: Le Cambodge, la Gambie, le Malawi, le Nigéria et le Rwanda n‘apparaissent pas dans cette figure car les estimations
du D1 sont nulles ou proches de zéro, ce qui rend difficile l'estimation du rapport D9/D1. Pour garantir la cohérence entre les
différentes estimations des rapports interdéciles au sein de cette annexe, ces pays ne sont pas inclus dans les figures A2.1
a A2.4. Les pays sont classés par ordre croissant en fonction de la proportion de travailleurs salariés. Les «travailleurs non
salariés» incluent les employeurs et les travailleurs indépendants.

Source: Estimations du BIT fondées sur les données décrites a I'annexe I (voir la section 8.5).
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» Annexe lll.

Bref examen des pays dans lesquels

la part des travailleurs faiblement
rémunérés n‘augmente pas apres avoir
inclus les travailleurs non salariés

dans les estimations

Dans la section 8.5, il a été mentionné que,
dans 6 pays, la part des travailleurs faible-
ment rémunérés reste constante, voire dans
certains cas diminue, lorsque les travailleurs
non salariés sont inclus dans les estima-
tions®. Ces 6 pays sont: le Honduras, I'Inde,
la République démocratique populaire lao,
les Philippines, le Sri Lanka et le Tadjikistan.
La figure A3.1 explore les raisons potentielles
de ce résultat en comparant la répartition
des revenus des travailleurs salariés et des
travailleurs non salariés au sein de ces six
pays®. Afin de mettre en perspective ces
résultats, et donc de mieux comprendre les
résultats de la figure A3.1, la figure A3.2 vient
compléter celle-ci en ajoutant et en compa-
rant les répartitions propres a une sélection
de pays qui affichent une augmentation de
la part des travailleurs faiblement rémuné-
rés lorsque les travailleurs non salariés sont
inclus dans ces calculs (conformément a la
figure 8.4).

Il ressort de la figure A3.1 que, dans les
6 pays susmentionnés, la répartition des
revenus horaires des travailleurs non sala-
riés est en réalité légérement décalée vers
la droite par rapport a la répartition des
revenus horaires des travailleurs salariés.
Autrement dit, I'échelle de répartition des re-
venus horaires des travailleurs non salariés
s'étend sur une plage de valeurs supérieure
a celle des travailleurs salariés. En d'autres
termes, au sein de ces populations, une par-
tie des travailleurs non salariés affiche des
niveaux de revenus plus élevés que les tra-
vailleurs salariés les mieux rémunérés. Cela
peut également étre observé dans les 6 pays
de la figure A3.1 ou le revenu horaire moyen
(lignes continues) dans la population des
travailleurs non salariés est situé a droite de
celui estimé pour les travailleurs salariés.

68

69

Dans la section 8.5, quatre pays présentent un résultat similaire lorsque I'on fait appel au ratio de Palma: ce ratio
diminue plutét qu'il n"augmente lorsque les travailleurs non salariés sont inclus dans ces calculs. Ces quatre pays
sont: I'Egypte, I'Inde, les Philippines et le Tadjikistan. IIs présentent donc de fortes similitudes avec I'ensemble des
pays pour lesquels il a été observé que I'ajout de travailleurs non salariés diminue la proportion de travailleurs
faiblement rémunérés.

Les graphiques des figures A3.1 et A3.2 présentent les revenus sous forme de logarithmes naturels, c’est-a-
dire une transformation de la valeur des revenus horaires qui permet d'illustrer plus clairement les échelles de
répartition lorsque celles-ci sont trop inclinées vers la gauche. L'axe horizontal présente ces échelles de revenus,
tandis que l'axe vertical peut étre interprété comme la proportion de travailleurs qui se situent sous chaque
valeur (revenus horaires) identifiée. Moins de travailleurs se situent a des niveaux de revenus horaires faibles,
donc les courbes des graphiques sont plates et proches de la valeur zéro. A mesure que les revenus horaires
augmentent (c'est-a-dire en allant de la gauche vers la droite), le nombre de travailleurs situés dans chacun des
niveaux de revenus horaires plus élevés augmente, ce qui fait également accroitre la valeur sur I'axe vertical. Cela
est illustré par le fait que les courbes commencent par étre plates puis s'élévent pour représenter la part plus
importante de travailleurs percevant des revenus plus élevés. Finalement, lorsque les revenus horaires atteignent
un niveau suffisamment élevé, la probabilité de trouver des travailleurs a ces niveaux rediminue - et les courbes
commencent alors a descendre pour s'aplanir a nouveau a mesure que I'échelle de répartition des revenus atteint
ses valeurs maximales.



En revanche, la figure A3.2 contient des
exemples de pays ou l'ajout des travailleurs
non salariés aux calculs conduit a une aug-
mentation de la part des travailleurs faible-
ment rémunérés. Dans I'ensemble des pays
examinés, la répartition des revenus horaires
des travailleurs non salariés se déplace vers
la gauche par rapport a celle des travailleurs
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salariés. Tel qu'illustré par les lignes conti-
nues au sein de chacun des graphiques (qui
indiquent les revenus horaires moyens dans
chacune des échelles de répartition), les tra-
vailleurs salariés gagnent, en moyenne, un
revenu horaire plus élevé que celui des tra-
vailleurs non salariés.
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» Figure A3.1. Comparaison de la structure des revenus des travailleurs salariés
et des travailleurs non salariés dans les pays qui ne montrent aucune variation ou qui
montrent une diminution de la part des travailleurs faiblement rémunérés lorsque les
travailleurs non salariés sont inclus dans I'estimation des inégalités de revenus du travail,
année la plus récente disponible (aux alentours de 2021)
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MOVYEN: 8,73 pour les travailleurs salariés et 9,65 pour les travailleurs non salariés MOVYEN: 3,61 pour les travailleurs salariés et 3,57 pour les travailleurs non salariés

50 % du MEDIAN: 4,335 pour les travailleurs salariés et 4,775 pour les travailleurs non salariés 50 % du MEDIAN: 1,78 pour les travailleurs salariés et 1,74 pour les travailleurs non salariés

Sri Lanka Tadjikistan
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MOVYEN: 4,04 pour les travailleurs salariés et 4,17 pour les travailleurs non salariés MOVYEN: -0,35 pour les travailleurs salariés et -0,07 pour les travailleurs non salariés

50 % du MEDIAN: 2,085 pour les travailleurs salariés et 2,13 pour les travailleurs non salariés 50 % du MEDIAN: -0,19 pour les travailleurs salariés et —0,025 pour les travailleurs non salariés

—— Travailleurs salariés Travailleurs non salariés

Notes: Les densités sont fondées sur I'estimation des noyaux inconditionnels pour chacune des deux populations de
travailleurs séparément. Les lignes continues indiquent les revenus horaires moyens dans les populations respectives. Les
lignes pointillées indiquent 'emplacement des 50 pour cent des revenus médians dans les populations respectives. La ligne
pointillée estimée a l'aide de la répartition des revenus parmi les salariés ('échelle de répartition des salaires) est appliquée
a la population pour estimer: i) la part de travailleurs faiblement rémunérés, et ii) la maniere dont l'ajout des travailleurs
non salariés a des répercussions sur le nombre total de travailleurs faiblement rémunérés parmi tous les travailleurs de
la population, tel que décrit a la section 8.4.

Source: Estimations du BIT fondées sur les données décrites a l'annexe L.
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» Figure A3.2. Comparaison de la structure des revenus des travailleurs salariés
et des travailleurs non salariés dans un panel de pays qui montrent une augmentation
de la part des travailleurs faiblement rémunérés lorsque les travailleurs non salariés sont
inclus dans I'estimation des inégalités de revenus du travail, année la plus récente disponible
(aux alentours de 2021)
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50 % du MEDIAN: 1,02 pour les travailleurs salariés et 0,895 pour les travailleurs non salariés 50 % du MEDIAN: 2,715 pour les travailleurs salariés et 2,345 pour les travailleurs non salariés
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MOVYEN: 2,46 pour les travailleurs salariés et 2,1 pour les travailleurs non salariés MOVYEN: 2,07 pour les travailleurs salariés et 0,35 pour les travailleurs non salariés

50 % du MEDIAN: 1,255 pour les travailleurs salariés et 1,075 pour les travailleurs non salariés 50 % du MEDIAN: 0,985 pour les travailleurs salariés et ~0,22 pour les travailleurs non salariés

—— Travailleurs salariés Travailleurs non salariés

Notes: Les densités sont fondées sur I'estimation des noyaux inconditionnels pour chacune des deux populations de
travailleurs séparément. Les lignes continues indiquent les revenus horaires moyens dans les populations respectives. Les
lignes pointillées indiquent 'emplacement des 50 pour cent des revenus médians dans les populations respectives. La ligne
pointillée estimée a l'aide de la répartition des revenus parmi les salariés ('échelle de répartition des salaires) est appliquée
a la population pour estimer: i) la part de travailleurs faiblement rémunérés, et ii) la maniere dont l'ajout des travailleurs
non salariés a des répercussions sur le nombre total de travailleurs faiblement rémunérés parmi tous les travailleurs de
la population, tel que décrit a la section 8.4.

Source: Estimations du BIT fondées sur les données décrites a l'annexe L.
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» Figure A3.2. (suite)
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MOVYEN: 6,34 pour les travailleurs salariés et 9,65 pour les travailleurs non salariés MOVYEN: 0,74 pour les travailleurs salariés et -1,2 pour les travailleurs non salariés

50 % du MEDIAN: 3,195 pour les travailleurs salariés et 2,99 pour les travailleurs non salariés 50 % du MEDIAN: 1,71 pour les travailleurs salariés et -0,9 pour les travailleurs non salariés

—— Travailleurs salariés Travailleurs non salariés

Notes: Les densités sont fondées sur I'estimation des noyaux inconditionnels pour chacune des deux populations de
travailleurs séparément. Les lignes continues indiquent les revenus horaires moyens dans les populations respectives. Les
lignes pointillées indiquent 'emplacement des 50 pour cent des revenus médians dans les populations respectives. La ligne
pointillée estimée a l'aide de la répartition des revenus parmi les salariés (I'échelle de répartition des salaires) est appliquée
a la population pour estimer: i) la part de travailleurs faiblement rémunérés, et ii) la maniére dont I'ajout des travailleurs
non salariés a des répercussions sur le nombre total de travailleurs faiblement rémunérés parmi tous les travailleurs de
la population, tel que décrit a la section 8.4.

Source: Estimations du BIT fondées sur les données décrites a l'annexe L.



Rapport mondial sur les salaires 2024-25 ’I 2 5
Références

» Références

Atkinson, Anthony B. 1975. The Economics of Inequality. Oxford: Clarendon Press.
—. 2015. Inequality: What Can Be Done? Cambridge, MA: Harvard University Press.

Banque mondiale. 2024. Global Economic Prospects, June 2024. Washington, DC.
https://doi.org/10.1596/978-1-4648-2058-8.

—. Non daté. «Poverty and Inequality Platform». https://pip.worldbank.org/home.

Barrios Cobos, Salvador, Viginta Ivaskaité-TamoS3itineé, Anamaria Maftei, Edlira Narazani et
Janos Varga. 2019. «Progressive Tax Reforms in Flat Tax Countries», EUROMOD
Working Paper No. EM2/19. https://euromod-web.jrc.ec.europa.eu/research/
publications/progressive-tax-reforms-flat-tax-countries.

BCE (Banque centrale européenne). Non daté. «Negotiated wages, Euro area 20 (fixed
composition) as of 1 January 2023, Quarterly», ECB Data Portal. Consulté le
30 septembre 2024. https://data.ecb.europa.eu/data/datasets/STS/
STS.Q.I9.N.INWR.000000.3.ANR.

Chancel, Lucas, et Thomas Piketty. 2021. «Global Income Inequality, 1820-2020: The
Persistence and Mutation of Extreme Inequality», Journal of the European Economic
Association, 19 (6): 3025-3062. https://doi.org/10.1093/jeea/jvab047.

Cirera, Xavier, et William F. Maloney. 2017. The Innovation Paradox: Developing-Country
Capabilities and the Unrealized Promise of Technological Catch-Up. Groupe de la Banque
mondiale. https://hdl.handle.net/10986/28341.

Criscuolo, Chiara. 2015. «Productivity Is Soaring at Top Firms and Sluggish Everywhere
Else», Harvard Business Review, 24 aolt 2015. https://hbr.org/2015/08/
productivity-is-soaring-at-top-firms-and-sluggish-everywhere-else.

Cowell, Frank A. 2000. «<Measurements of Inequality», dans The Handbook of Income
Distribution, vol. 1, publ. sous la dir. dAnthony B. Atkinson et Francois Bourguignon.
87-166. Amsterdam: North Holland.

Dadush, Uri, et William Shaw. 2012. «Globalization, Labour Markets and Inequality», Carnegie
Endowment for International Peace Blog, 2 février 2012. https://carnegieendowment.
org/research/2012/02/globalization-labor-markets-and-inequality?lang=en.

Daly, Mary C., et Robert G. Valletta. 2006. «Inequality and Poverty in United States: The
Effects of Rising Dispersion of Men’s Earnings and Changing Family Behaviour»,
Economica, 73 (289): 75-98. https://doi.org/10.1111/j.1468-0335.2006.00449.x.

DiNardo, John, Nicole M. Fortin et Thomas Lemieux. 1996. «Labor Market Institutions and
the Distribution of Wages, 1973-1992: A Semiparametric Approach», Econometrica
64 (5): 1001-1044. https://doi.org/10.2307/2171954.

Erber, Georg, Ulrich Fritsche et Patrick Christian Harms. 2017. «The Global Productivity
Slowdown: Diagnosis, Causes and Remedies», Intereconomics, 52 (1): 45-50.

Eurostat. 2023. «Which EU regions rely heavily on agriculture?», 11 octobre 2023. https://
ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20231011-1#:~:text=In%20
absolute%20numbers%2C%20the%20regions,over%20100%20000%20employees%20each.

Firpo, Sergio, Nicole M. Fortin et Thomas Lemieux. 2011. «Occupational Tasks and Changes
in the Wage Structure», IZA Discussion Paper No. 5542. https://www.iza.org/
publications/dp/5542/occupational-tasks-and-changes-in-the-wage-structure.



https://doi.org/10.1596/978-1-4648-2058-8
https://pip.worldbank.org/home
https://euromod-web.jrc.ec.europa.eu/research/publications/progressive-tax-reforms-flat-tax-countries
https://euromod-web.jrc.ec.europa.eu/research/publications/progressive-tax-reforms-flat-tax-countries
https://data.ecb.europa.eu/data/datasets/STS/STS.Q.I9.N.INWR.000000.3.ANR
https://data.ecb.europa.eu/data/datasets/STS/STS.Q.I9.N.INWR.000000.3.ANR
https://doi.org/10.1093/jeea/jvab047
https://hdl.handle.net/10986/28341
https://hbr.org/2015/08/productivity-is-soaring-at-top-firms-and-sluggish-everywhere-else
https://hbr.org/2015/08/productivity-is-soaring-at-top-firms-and-sluggish-everywhere-else
https://carnegieendowment.org/research/2012/02/globalization-labor-markets-and-inequality?lang=en
https://carnegieendowment.org/research/2012/02/globalization-labor-markets-and-inequality?lang=en
https://doi.org/10.1111/j.1468-0335.2006.00449.x
https://doi.org/10.2307/2171954
https://www.iza.org/publications/dp/5542/occupational-tasks-and-changes-in-the-wage-structure
https://www.iza.org/publications/dp/5542/occupational-tasks-and-changes-in-the-wage-structure

’I 2 6 Rapport mondial sur les salaires 2024-25
Références

FMI (Fonds monétaire international). 2023. Perspectives de I'économie mondiale - Une reprise
cahoteuse, avril 2023. Washington, DC. https://www.imf.org/fr/Publications/WEO/
Issues/2023/04/11/world-economic-outlook-april-2023.

—. 2024a. Perspectives de I'économie mondiale - Reprise stable mais lente: résilience sur fond de
disparités, avril 2024. Washington, DC. https://www.imf.org/fr/Publications/WEO/
Issues/2024/04/16/world-economic-outlook-april-2024.

—. 2024b. World Economic Outlook Database, octobre 2024. https://www.imf.org/en/Publications/
SPROLLs/world-economic-outlook-databases#sort=%40imfdate%20descending.

—. Non daté. «Country Indexes and Weights», IMF database. Consulté le 30 septembre
2024. https://data.imf.org/?sk=4FFB52B2-3653-409A-B471-D47B46D904B5&s
1d=1485878802128.

Forum économique mondial. 2023. Global Gender Gap Report 2023. https://www.weforum.
org/publications/global-gender-gap-report-2023.

Gao, Jack. 2017. «China's Wage Growth: How Fast is the Gain and What Does it Mean?», Institute
for New Economic Thinking Blog, 28 février 2017. https://www.ineteconomics.org/
perspectives/blog/chinas-wage-growth-how-fast-is-the-gain-and-what-does-it-mean.

Groupe de la Banque mondiale. 2016. Poverty and Shared Prosperity 2016: Taking on Inequality.
Washington, DC: Banque mondiale. https://doi.org/10.1596/978-1-4648-0958-3.

Hey, John D., et Peter J. Lambeth. 1980. «Relative Deprivation and the Gini Coefficient:
Comment», Quarterly Journal of Economics, 95 (3): 567-573.

Horowitz, Juliana, Ruth Igielnik et Rakesh Kochhar. 2020. Most Americans Say There is too
much Economic Inequality in the U.S., but Fewer than Half Call it a Top Priority. Pew
Research Center. https://www.pewresearch.org/wp-content/uploads/
sites/20/2020/01/PSDT_01.09.20_economic-inequailty_FULL.pdf.

Keeley, Brian. 2015. Inégalités de revenu: Iécart entre les riches et les pauvres, Les essentiels de
I'OCDE. Paris: Editions OCDE. https://www.oecd.org/fr/publications/inegalites-de-
revenu-l-ecart-entre-les-riches-et-les-pauvres_9789264300408-fr.html.

Lakner, Cristoph, et Branko Milanovic. 2013. «Global Income Distribution: From the Fall of the
Berlin wall to the Great Recession», Policy Research Working Paper No. 6719.
Washington, DC: Groupe de la Banque mondiale.
http://documents.worldbank.org/curated/en/914431468162277879/
Global-income-distribution-from-the-fall-of-the-Berlin-Wall-to-the-great-recession.

Luebker, Malte. 2015. «Redistribution Policies», dans Labour Markets, Institutions and
Inequality: Building Just Societies in the 21st Century, publ. sous la dir. de Janine Berg.
211-241. Cheltenham et Genéve: Edward Elgar et BIT. https://www.elgaronline.com/
edcollchap-oa/book/9781784712105/book-part-9781784712105-17.xml.

Luu, Nhung, Bruno De Menna et Jarmila Botev. 2024. «Labour Productivity Amidst Global
Uncertainties: Insights from 2022-23», OECD Statistics Blog, 5 mars 2024.
https://oecdstatistics.blog/2024/03/05/labour-productivity-amidst-global-uncertainties-
insights-from-2022-23/.

Merotto, Dino, Michael Weber et Reyes Aterido. 2017. Pathways to Better Jobs in IDA
Countries, Job Series No. 14. Washington, DC: Banque mondiale. http://documents.
worldbank.org/curated/en/675281538594680783/Main-Report.

Milanovic, Branko. 2022. «Global Income Inequality: Time to Revise the Elephant», Social
Europe, 5 décembre 2022. https://www.socialeurope.eu/global-income-inequality-
time-to-revise-the-elephant.


https://www.imf.org/fr/Publications/WEO/Issues/2023/04/11/world-economic-outlook-april-2023
https://www.imf.org/fr/Publications/WEO/Issues/2023/04/11/world-economic-outlook-april-2023
https://www.imf.org/fr/Publications/WEO/Issues/2024/04/16/world-economic-outlook-april-2024
https://www.imf.org/fr/Publications/WEO/Issues/2024/04/16/world-economic-outlook-april-2024
https://data.imf.org/?sk=4FFB52B2-3653-409A-B471-D47B46D904B5&sId=1485878802128
https://data.imf.org/?sk=4FFB52B2-3653-409A-B471-D47B46D904B5&sId=1485878802128
https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2023
https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2023
https://www.ineteconomics.org/perspectives/blog/chinas-wage-growth-how-fast-is-the-gain-and-what-does-it-mean
https://www.ineteconomics.org/perspectives/blog/chinas-wage-growth-how-fast-is-the-gain-and-what-does-it-mean
https://doi.org/10.1596/978-1-4648-0958-3
https://www.pewresearch.org/wp-content/uploads/sites/20/2020/01/PSDT_01.09.20_economic-inequailty_FULL.pdf
https://www.pewresearch.org/wp-content/uploads/sites/20/2020/01/PSDT_01.09.20_economic-inequailty_FULL.pdf
https://www.oecd.org/fr/publications/inegalites-de-revenu-l-ecart-entre-les-riches-et-les-pauvres_9789264300408-fr.html
https://www.oecd.org/fr/publications/inegalites-de-revenu-l-ecart-entre-les-riches-et-les-pauvres_9789264300408-fr.html
http://documents.worldbank.org/curated/en/914431468162277879/Global-income-distribution-from-the-fall-of-the-Berlin-Wall-to-the-great-recession
http://documents.worldbank.org/curated/en/914431468162277879/Global-income-distribution-from-the-fall-of-the-Berlin-Wall-to-the-great-recession
https://www.elgaronline.com/edcollchap-oa/book/9781784712105/book-part-9781784712105-17.xml
https://www.elgaronline.com/edcollchap-oa/book/9781784712105/book-part-9781784712105-17.xml
https://oecdstatistics.blog/2024/03/05/labour-productivity-amidst-global-uncertainties-insights-from-2022-23/
https://oecdstatistics.blog/2024/03/05/labour-productivity-amidst-global-uncertainties-insights-from-2022-23/
http://documents.worldbank.org/curated/en/675281538594680783/Main-Report
http://documents.worldbank.org/curated/en/675281538594680783/Main-Report
https://www.socialeurope.eu/global-income-inequality-time-to-revise-the-elephant
https://www.socialeurope.eu/global-income-inequality-time-to-revise-the-elephant

Rapport mondial sur les salaires 2024-25 ’I 2 7
Références

Muller, Jessye, et Tina Weber. 2004. «Keeping Older Workers Engaged: Policies, Practices and
Mechanisms», Eurofound Working Paper WPEF24030. https://www.eurofound.europa.
eu/en/publications/eurofound-paper/2024/keeping-older-workers-engaged-policies-
practices-and-mechanisms.

OCDE (Organisation de coopération et de développement économiques). 2016. Perspectives
économiques de I'OCDE, Volume 2016 Numéro 1. Paris: Editions OCDE. https://www.oecd.
org/fr/publications/perspectives-economiques-de-l-ocde-volume-2016-numero-1_eco_
outlook-v2016-1-fr.html.

—. 2017. Atteindre Iégalité femmes-hommes: un combat difficile. Paris: Editions OCDE. https://www.
oecd.org/fr/publications/atteindre-l-egalite-femmes-hommes_9789264203426-fr.html.

—. 2019. Sous pression: la classe moyenne en perte de vitesse. Paris: Editions OCDE. https://www.
oecd.org/fr/publications/sous-pression-la-classe-moyenne-en-perte-de-vitesse_
2b47d7a4-fr.html.

—. Non daté. «National CPI, Item Weights, COICOP 1999, All Countries, All Items», OECD Data
Explorer. https://data-explorer.oecd.org/vis?df[ds]=dsDisseminateFinal DMZ&df[id]=DSD_
PRICES%40DF_PRICES_N_IT_W&df[ag]=OECD.SDD.TPS&df[vs]=1.0&dq=AUT.A......&lom=

LASTNPERIODS&lo=12&to[TIME_PERIOD]=false.

Oelz, Martin, Shauna Olney et Manuela Tomei. 2013. Guide d'introduction a I€égalité de
rémunération. Genéve: BIT. https://www.ilo.org/fr/publications/
egalit%C3%A9-de-r%C3%A9IMun%C3%A9ration-guide-dintroduction.

OIT. 2015. Rapport mondial sur les salaires 2014/15: salaires et inégalités de revenus. Genéve: BIT.
https://www.ilo.org/fr/publications/
rapport-mondial-sur-les-salaires-201415-salaires-et-in%C3%A9galit%C3%A9s-de-revenus.

—. 2016a. Minimum Wage Policy Guide. https://www.ilo.org/topics/wages/minimum-wages.
Version abrégée en francais sous le titre «Guide pour les politiques en matiere de
salaire minimumby, disponible a l'adresse https://www.ilo.org/fr/themes-et-secteurs/
wages/salaire-minimum.

—. 2016b. «Wages, Productivity and Labour Share in China», Research Note, avril 2016. https://
www.ilo.org/publications/research-brief-wages-productivity-and-labour-share-china.

—. 2017a. Rapport mondial sur la protection sociale 2017-2019: protection sociale universelle pour
atteindre les objectifs de développement durable. Genéve: BIT. https://www.ilo.org/fr/
publications/rapport-mondial-sur-la-protection-sociale-2017-19-protection-sociale.

—. 2017b. Rapport mondial sur les salaires 2016/17: les inégalités salariales au travail. Genéve:
BIT. https://www.ilo.org/fr/publications/rapport-mondial-sur-les-salaires-20162017-
les-in%C3%A9galit%C3%A9s-salariales-au-1.

—. 2018a. Résolution concernant les statistiques sur les relations de travail, 20e Conférence
internationale des statisticiens du travail. MEPICLS/2018, Genéve, 10-19 octobre 2018.
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@stat/
documents/meetingdocument/wcms_648695.pdf.

—. 2018b. Emploi et questions sociales dans le monde: apercu global des tendances pour les
femmes. Genéve: BIT. https://www.ilo.org/fr/publications/emploi-et-questions-sociales-
dans-le-monde-aper%C3%A7u-global-des-tendances-pour.

—. 2019. Femmes et hommes dans Iéconomie informelle: un panorama statistique. Troisiéme
édition.https://www.ilo.org/fr/publications/femmes-et-hommes-dans-leconomie-informelle-
un-panorama-statistique.



https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/eurofound-paper/2024/keeping-older-workers-engaged-policies-practices-and-mechanisms
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/eurofound-paper/2024/keeping-older-workers-engaged-policies-practices-and-mechanisms
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/eurofound-paper/2024/keeping-older-workers-engaged-policies-practices-and-mechanisms
https://www.oecd.org/fr/publications/perspectives-economiques-de-l-ocde-volume-2016-numero-1_eco_outlook-v2016-1-fr.html
https://www.oecd.org/fr/publications/perspectives-economiques-de-l-ocde-volume-2016-numero-1_eco_outlook-v2016-1-fr.html
https://www.oecd.org/fr/publications/perspectives-economiques-de-l-ocde-volume-2016-numero-1_eco_outlook-v2016-1-fr.html
http://www.oecd.org/fr/publications/atteindre-l-egalite-femmes-hommes_9789264203426-fr.html
http://www.oecd.org/fr/publications/atteindre-l-egalite-femmes-hommes_9789264203426-fr.html
https://www.oecd.org/fr/publications/sous-pression-la-classe-moyenne-en-perte-de-vitesse_2b47d7a4-fr.html
https://www.oecd.org/fr/publications/sous-pression-la-classe-moyenne-en-perte-de-vitesse_2b47d7a4-fr.html
https://www.oecd.org/fr/publications/sous-pression-la-classe-moyenne-en-perte-de-vitesse_2b47d7a4-fr.html
https://data-explorer.oecd.org/vis?df[ds]=dsDisseminateFinalDMZ&df[id]=DSD_PRICES%40DF_PRICES_N_IT_W&df[ag]=OECD.SDD.TPS&df[vs]=1.0&dq=AUT.A......&lom=LASTNPERIODS&lo=12&to[TIME_PERIOD]=false
https://data-explorer.oecd.org/vis?df[ds]=dsDisseminateFinalDMZ&df[id]=DSD_PRICES%40DF_PRICES_N_IT_W&df[ag]=OECD.SDD.TPS&df[vs]=1.0&dq=AUT.A......&lom=LASTNPERIODS&lo=12&to[TIME_PERIOD]=false
https://data-explorer.oecd.org/vis?df[ds]=dsDisseminateFinalDMZ&df[id]=DSD_PRICES%40DF_PRICES_N_IT_W&df[ag]=OECD.SDD.TPS&df[vs]=1.0&dq=AUT.A......&lom=LASTNPERIODS&lo=12&to[TIME_PERIOD]=false
https://www.ilo.org/fr/publications/egalit%C3%A9-de-r%C3%A9mun%C3%A9ration-guide-dintroduction
https://www.ilo.org/fr/publications/egalit%C3%A9-de-r%C3%A9mun%C3%A9ration-guide-dintroduction
https://www.ilo.org/fr/publications/rapport-mondial-sur-les-salaires-201415-salaires-et-in%C3%A9galit%C3%A9s-de-revenus
https://www.ilo.org/fr/publications/rapport-mondial-sur-les-salaires-201415-salaires-et-in%C3%A9galit%C3%A9s-de-revenus
https://www.ilo.org/topics/wages/minimum-wages
https://www.ilo.org/fr/themes-et-secteurs/wages/salaire-minimum
https://www.ilo.org/fr/themes-et-secteurs/wages/salaire-minimum
https://www.ilo.org/publications/research-brief-wages-productivity-and-labour-share-china
https://www.ilo.org/publications/research-brief-wages-productivity-and-labour-share-china
https://www.ilo.org/fr/publications/rapport-mondial-sur-la-protection-sociale-2017-19-protection-sociale
https://www.ilo.org/fr/publications/rapport-mondial-sur-la-protection-sociale-2017-19-protection-sociale
https://www.ilo.org/fr/publications/rapport-mondial-sur-les-salaires-20162017-les-in%C3%A9galit%C3%A9s-salariales-au-1
https://www.ilo.org/fr/publications/rapport-mondial-sur-les-salaires-20162017-les-in%C3%A9galit%C3%A9s-salariales-au-1
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@stat/documents/meetingdocument/wcms_648695.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@stat/documents/meetingdocument/wcms_648695.pdf
https://www.ilo.org/fr/publications/emploi-et-questions-sociales-dans-le-monde-aper%C3%A7u-global-des-tendances-pour
https://www.ilo.org/fr/publications/emploi-et-questions-sociales-dans-le-monde-aper%C3%A7u-global-des-tendances-pour
https://www.ilo.org/fr/publications/femmes-et-hommes-dans-leconomie-informelle-un-panorama-statistique
https://www.ilo.org/fr/publications/femmes-et-hommes-dans-leconomie-informelle-un-panorama-statistique

'I 2 8 Rapport mondial sur les salaires 2024-25
Références

—. 2020a. Application de la convention no 169 relative aux peuples indigénes et tribaux, pour un
avenir inclusif, durable et juste. Genéve: BIT. https://www.ilo.org/fr/publications/
application-de-la-convention-ndeg-169-relative-aux-peuples-indigenes-et-0.

—. 2020b. «The Migrant Pay Gap: Understanding Wage Differentials between Migrants and
Nationals», 14 décembre 2020. https://www.ilo.org/resource/brief/
migrant-pay-gap-understanding-wage-differences-between-migrants-and.

—. 2020c. Les salaires en Afrique: évolutions récentes des salaires moyens, écarts salariaux entre
hommes et femmes, et disparités salariales. Genéve: BIT. https://www.ilo.org/fr/publications/
evolutions-r%C3%A9centes-des-salaires-moyens-%C3%A9carts-salariaux-entre-hommes-et.

—. 2021a. Les inégalités et le monde du travail, ILC.109/IV(Rev.). Genéve: BIT. https://www.ilo.org/fr/
resource/conference-paper/ilc/109/les-in%C3%A9galit%C3%A9s-et-le-monde-du-travail.

—. 2021b. Résolution concernant les inégalités et le monde du travail, ILC.109/Resolution XVI.
https://www.ilo.org/fr/resource/ilc/109/r%C3%A9solution-concernant-les-
in%C3%A9galit%C3%A9s-et-le-monde-du-travail.

—. 2021c¢. Rapport mondial sur les salaires 2020-21: salaires et salaire minimum au temps du
COVID-19. Genéve: BIT. https://www.ilo.org/fr/publications/flagship-reports/
rapport-mondial-sur-les-salaires-2020-21-salaires-et-salaire-minimume-au.

—. 2021d. Rapports du Groupe de travail chargé de la discussion générale: Les inégalités et le monde
du travail - résolution et conclusions proposées présentées a la Conférence pour adoption,
ILC.109/Compte rendu no 9A(Rev.1). https://www.ilo.org/fr/resource/record-proceedings/
ilc/109/r%C3%A9solution-et-conclusions-concernant-les-in%C3%A9galit%C3%A9s-et-le-
monde-du-travail.

—. 2021e. Le travail décent et la productivité, GB.341/POL/2. https://www.ilo.org/fr/resource/
gb/341/le-travail-d%C3%A9cent-et-la-productivit%C3%A9.

—. 2022a. Rapport sur le dialogue social 2022: la négociation collective pour une reprise inclusive,
durable et résiliente. Genéve: BIT. https://www.ilo.org/fr/publications/flagship-reports/
rapport-sur-le-dialogue-social-2022-la-n%C3%A9gociation-collective-pour-une.

—. 2022b. Promotion d'écosystemes de productivité propices au travail décent, GB.346/
INS/91. https://www.ilo.org/fr/resource/gb/346/
promotion-d%E2%80%99%C3%A9cosyst%C3%A8mes-de-productivit%C3%A9-propices-
au-travail-d%C3%A9cent.

—. 2023a. Women and Men in the Informal Economy: A Statistical Update. Geneve: BIT. https://
www.ilo.org/publications/women-and-men-informal-economy-statistical-update.

—. 2023b. Rapport mondial sur les salaires 2022-23: I'impact de l'inflation et du COVID-19 sur les
salaires et le pouvoir d'achat. Genéve: BIT. https://www.ilo.org/fr/publications/flagship-
reports/rapport-mondial-sur-les-salaires-2022-23-1%E2%80%99impact-de-
19%E2%80%99inflation-et-du.

—. 2024a. «World Employment and Social Outlook: May 2024 Update», ILO Brief. https://www.ilo.
org/publications/flagship-reports/world-employment-and-social-outlook-may-2024-update.

—. 2024b. Emploi et questions sociales dans le monde: tendances 2024, Genéve: BIT. https://
www.ilo.org/fr/publications/flagship-reports/emploi-et-questions-sociales-dans-le-monde-
tendances-2024.


https://www.ilo.org/fr/publications/application-de-la-convention-ndeg-169-relative-aux-peuples-indigenes-et-0
https://www.ilo.org/fr/publications/application-de-la-convention-ndeg-169-relative-aux-peuples-indigenes-et-0
https://www.ilo.org/resource/brief/migrant-pay-gap-understanding-wage-differences-between-migrants-and
https://www.ilo.org/resource/brief/migrant-pay-gap-understanding-wage-differences-between-migrants-and
https://www.ilo.org/fr/publications/evolutions-r%C3%A9centes-des-salaires-moyens-%C3%A9carts-salariaux-entre-hommes-et
https://www.ilo.org/fr/publications/evolutions-r%C3%A9centes-des-salaires-moyens-%C3%A9carts-salariaux-entre-hommes-et
https://www.ilo.org/fr/resource/conference-paper/ilc/109/les-in%C3%A9galit%C3%A9s-et-le-monde-du-travail
https://www.ilo.org/fr/resource/conference-paper/ilc/109/les-in%C3%A9galit%C3%A9s-et-le-monde-du-travail
https://www.ilo.org/fr/resource/ilc/109/r%C3%A9solution-concernant-les-in%C3%A9galit%C3%A9s-et-le-monde-du-travail
https://www.ilo.org/fr/resource/ilc/109/r%C3%A9solution-concernant-les-in%C3%A9galit%C3%A9s-et-le-monde-du-travail
https://www.ilo.org/fr/publications/flagship-reports/rapport-mondial-sur-les-salaires-2020-21-salaires-et-salaire-minimum-au
https://www.ilo.org/fr/publications/flagship-reports/rapport-mondial-sur-les-salaires-2020-21-salaires-et-salaire-minimum-au
https://www.ilo.org/fr/resource/record-proceedings/ilc/109/r%C3%A9solution-et-conclusions-concernant-les-in%C3%A9galit%C3%A9s-et-le-monde-du-travail
https://www.ilo.org/fr/resource/record-proceedings/ilc/109/r%C3%A9solution-et-conclusions-concernant-les-in%C3%A9galit%C3%A9s-et-le-monde-du-travail
https://www.ilo.org/fr/resource/record-proceedings/ilc/109/r%C3%A9solution-et-conclusions-concernant-les-in%C3%A9galit%C3%A9s-et-le-monde-du-travail
https://www.ilo.org/fr/resource/gb/341/le-travail-d%C3%A9cent-et-la-productivit%C3%A9
https://www.ilo.org/fr/resource/gb/341/le-travail-d%C3%A9cent-et-la-productivit%C3%A9
https://www.ilo.org/fr/publications/flagship-reports/rapport-sur-le-dialogue-social-2022-la-n%C3%A9gociation-collective-pour-une
https://www.ilo.org/fr/publications/flagship-reports/rapport-sur-le-dialogue-social-2022-la-n%C3%A9gociation-collective-pour-une
https://www.ilo.org/fr/resource/gb/346/promotion-d%E2%80%99%C3%A9cosyst%C3%A8mes-de-productivit%C3%A9-propices-au-travail-d%C3%A9cent
https://www.ilo.org/fr/resource/gb/346/promotion-d%E2%80%99%C3%A9cosyst%C3%A8mes-de-productivit%C3%A9-propices-au-travail-d%C3%A9cent
https://www.ilo.org/fr/resource/gb/346/promotion-d%E2%80%99%C3%A9cosyst%C3%A8mes-de-productivit%C3%A9-propices-au-travail-d%C3%A9cent
https://www.ilo.org/publications/women-and-men-informal-economy-statistical-update
https://www.ilo.org/publications/women-and-men-informal-economy-statistical-update
https://www.ilo.org/fr/publications/flagship-reports/rapport-mondial-sur-les-salaires-2022-23-l%E2%80%99impact-de-l%E2%80%99inflation-et-du
https://www.ilo.org/fr/publications/flagship-reports/rapport-mondial-sur-les-salaires-2022-23-l%E2%80%99impact-de-l%E2%80%99inflation-et-du
https://www.ilo.org/fr/publications/flagship-reports/rapport-mondial-sur-les-salaires-2022-23-l%E2%80%99impact-de-l%E2%80%99inflation-et-du
https://www.ilo.org/publications/flagship-reports/world-employment-and-social-outlook-may-2024-update
https://www.ilo.org/publications/flagship-reports/world-employment-and-social-outlook-may-2024-update
https://www.ilo.org/fr/publications/flagship-reports/emploi-et-questions-sociales-dans-le-monde-tendances-2024
https://www.ilo.org/fr/publications/flagship-reports/emploi-et-questions-sociales-dans-le-monde-tendances-2024
https://www.ilo.org/fr/publications/flagship-reports/emploi-et-questions-sociales-dans-le-monde-tendances-2024

Rapport mondial sur les salaires 2024-25 ’I 2 9
Références

—. 2024c. Global Employment Trends for Youth 2024: Decent Work, Brighter Futures. Genéve: BIT.
https://www.ilo.org/publications/major-publications/global-employment-trends-
youth-2024. Résumé en francais sous le titre «Tendances mondiales de I'emploi des
jeunes 2024», disponible a I'adresse https://www.ilo.org/fr/publications/major-
publications/tendances-mondiales-de-lemploi-des-jeunes-2024.

—. 2024d. Réunion d'experts sur les politiques salariales, y compris le salaire vital: Conclusions
adoptées. MEWPLW/2024/1. https://www.ilo.org/fr/meetings-and-events/
reunion-dexperts-sur-les-politiques-salariales-y-compris-le-salaire-vital-0

—. 2024e. Rapport de la Réunion d'experts sur les politiques salariales, y compris le salaire vital,
GB.350/POL/1. https://www.ilo.org/fr/resource/gb/350/rapport-de-la-r%C3%A9union-
d%E2%80%99experts-sur-les-politiques-salariales-y-compris-le.

—. Non daté. «Statistiques sur la productivité du travail», base de données ILOSTAT. Consulté
le 24 septembre 2024. https://ilostat.ilo.org/fr/topics/labour-productivity/.

Oricchio, Gianluca, Andrea Crovetto, Sergio Lugaresi et Stefano Fontana. 2017. SME Funding:
The Role of Shadow Banking and Alternative Funding Options. Londres: Palgrave
Macmillan. https://doi.org/10.1057/978-1-137-58608-7.

Ostry, Jonathan D., Andrew Berg et Charalambos G. Tsangarides. 2014. «Redistribution,
Inequality, and Growth», IMF Staff Discussion Note SDN/14/02. https://www.imf.org/
en/Publications/Staff-Discussion-Notes/Issues/2016/12/31/
Redistribution-Inequality-and-Growth-41291.

Rodriguez-Castelan, Carlos, Luis Felipe Lopez-Calva, Nora Lustig et Daniel Valderrama. 2022.
«Wage inequality in the developing world: Evidence from Latin America», Review of
Development Economics, 26 (4): 1944-1970. https://doi.org/10.1111/rode.12912.

Schaefer, Daniel, et Carl Singleton. 2020. «Recent Changes in British Wage Inequality:
Evidence from Large Firms and Occupations», Scottish Journal of Political Economy,
67 (1): 100-125. https://doi.org/10.1111/sjpe.12225.

Sheppard, Colleen. 2011. «Multiple Discrimination in the World of Work», Working Paper No. 66.
Geneve: BIT. https://www.ilo.org/publications/multiple-discrimination-world-work-prof-
colleen-sheppard.

Stanley, Andrew. 2022. «Inégalités mondiales», Finance & Development, mars 2022. https://
www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2022/03/Global-inequalities-Stanley.

World Inequality Lab (Laboratoire sur les inégalités mondiales). Non daté. World Inequality
Database [consulté le 24 septembre 2024]. https://wid.world/.

Yglesias, Matthew. 2023. «<Income Inequality has been Falling for a While Now», Slow Boring,
3 janvier 2023. https://www.slowboring.com/p/inequality-falling.

Zwysen, Wouter. 2024. «Wage Inequality in Europe: The Institutional and Economic Factors
Supporting Workers», ETUI Working Paper 2024.05. http://dx.doi.org/10.2139/
ssrn.4751153.



https://www.ilo.org/publications/major-publications/global-employment-trends-youth-2024
https://www.ilo.org/publications/major-publications/global-employment-trends-youth-2024
https://www.ilo.org/fr/publications/major-publications/tendances-mondiales-de-lemploi-des-jeunes-2024
https://www.ilo.org/fr/publications/major-publications/tendances-mondiales-de-lemploi-des-jeunes-2024
https://www.ilo.org/fr/meetings-and-events/reunion-dexperts-sur-les-politiques-salariales-y-compris-le-salaire-vital-0
https://www.ilo.org/fr/meetings-and-events/reunion-dexperts-sur-les-politiques-salariales-y-compris-le-salaire-vital-0
https://www.ilo.org/fr/resource/gb/350/rapport-de-la-r%C3%A9union-d%E2%80%99experts-sur-les-politiques-salariales-y-compris-le
https://www.ilo.org/fr/resource/gb/350/rapport-de-la-r%C3%A9union-d%E2%80%99experts-sur-les-politiques-salariales-y-compris-le
https://ilostat.ilo.org/fr/topics/labour-productivity/
https://doi.org/10.1057/978-1-137-58608-7
https://www.imf.org/en/Publications/Staff-Discussion-Notes/Issues/2016/12/31/Redistribution-Inequality-and-Growth-41291
https://www.imf.org/en/Publications/Staff-Discussion-Notes/Issues/2016/12/31/Redistribution-Inequality-and-Growth-41291
https://www.imf.org/en/Publications/Staff-Discussion-Notes/Issues/2016/12/31/Redistribution-Inequality-and-Growth-41291
https://doi.org/10.1111/rode.12912
https://doi.org/10.1111/sjpe.12225
https://www.ilo.org/publications/multiple-discrimination-world-work-prof-colleen-sheppard
https://www.ilo.org/publications/multiple-discrimination-world-work-prof-colleen-sheppard
https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2022/03/Global-inequalities-Stanley
https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2022/03/Global-inequalities-Stanley
https://wid.world/
https://www.slowboring.com/p/inequality-falling
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.4751153
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.4751153

Faire avancer la justice
sociale, promouvoir
le travail décent

L'Organisation internationale «Cette édition trés pertinente du Rapport mondial sur les salaires documente
du Travail est linstitution les tendances mondiales et régionales récentes en matiere de salaires réels
des Nations Unies spécialisée et fournit une évaluation approfondie de deux décennies d'évolution des
dans les questions liées inégalités salariales, tant au niveau mondial qu’au sein des pays et entre
eux. Les conclusions sont stimulantes et devraient éclairer et alimenter le
débat parmi les décideurs politiques, les experts du marché du travail, les
partenaires sociaux et toute personne intéressée par les questions liées
aux inégalités et au bien-étre économique.»

au monde du travail.

Elle rassemble gouvernements,
employeurs et travailleurs

autour d'une approche de l'avenir
du travail centrée sur fhumain, Erling Barth, Institute for Social Research, Oslo
en soutenant la création

d'emplois, les droits au travail,

la protection sociale et

le dialogue social.

ilo.org

Organisation internationale du Travail
Route des Morillons 4

1211 Genéve 22

Suisse




	Abréviations
	Remerciements
	Résumé
analytique
	Partie I. 
Évolutions récentes dans le domaine
des salaires
	Partie II. Évolution des inégalités des revenus du travail au cours du
XXIe siècle
	Partie III.
Pour aller plus loin
	Introduction
	Les salaires
au XXIe siècle:
un bref aperçu
	Contexte
économique mondial et marché du travail



	2.1.
La croissance économique
	2.2.
L’évolution de la dette publique
	2.3.
Les taux d’inflation
	2.4.
Le contexte du marché du travail
	L’évolution des salaires

	3.1.
L’évolution des salaires à l’échelle mondiale
	3.2.
L’évolution des salaires à l’échelle régionale
	3.3.
L’évolution des indices des salaires réels dans les économies du G20
	3.4.
L’évolution des salaires et de la productivité dans les pays à revenu élevé
	3.5.
Au-delà des moyennes: l’évolution de l’inflation désagrégée
	3.6.
Les évolutions récentes du salaire minimum
	Inégalités salariales et inégalités des revenus du travail: une évaluation des changements intervenus au cours des deux dernières décennies
	Introduction
	Inégalités salariales: où en sommes-nous?



	5.1.
Mesurer les inégalités salariales
	5.2.
La prévalence des travailleurs salariés faiblement rémunérés
	5.3.
Les caractéristiques des salariés au sein de l’échelle de répartition des salaires
	5.4.
Autres mesures des inégalités salariales
	L’évolution des inégalités salariales au fil du temps

	6.1.
L’évolution des mesures des inégalités salariales à travers le monde
	6.2.
Croissance des salaires réels à travers l’échelle
de répartition
des salaires
	La répartition des salaires à l’échelle mondiale et les caractéristiques
des salariés

	7.1.
La répartition des salaires à l’échelle mondiale
	7.2.
Les caractéristiques des salariés situés à différents emplacements de l’échelle de répartition des salaires
	7.3.
L’évolution de la répartition des salaires à l’échelle mondiale
	Inégalités des revenus du
travail: la relation entre les salaires et les revenus des travailleurs non salariés

	8.1.
Les revenus des travailleurs non salariés
	8.2.
La répartition des travailleurs selon leur statut d’emploi
	8.3.
La répartition des travailleurs selon leur statut d’emploi dans l’échelle de répartition des revenus du travail
	8.4.
Femmes, hommes et travailleurs de l’économie informelle selon le statut d’emploi à travers l’échelle de répartition des revenus du travail
	8.5.
Inégalités des revenus du travail dans les pays à faible revenu et les pays à revenu intermédiaire: où en sommes-nous?
	8.6.
Évolution des inégalités de revenus du travail au cours du XXIe siècle dans les pays à faible revenu et les pays à revenu intermédiaire
	Pour aller
plus loin
	Perspectives
d’avenir et recommandations


	9.1.
Les perspectives de croissance des salaires réels
	9.2.
La diminution des inégalités salariales et son impact sur la réduction des inégalités de revenus
	9.3.
Politiques salariales
	Annexe I. Sources des données des enquêtes
	Annexe II. Mesures des inégalités entre les travailleurs salariés et les travailleurs non salariés par pays
	Annexe III.
Bref examen des pays dans lesquels la part des travailleurs faiblement rémunérés n’augmente pas après avoir inclus les travailleurs non salariés dans
les estimations
	Références



